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INTRODUCCION

Para llevar a cabo la implementacion del Sistema Fatratégico de Transporte Pablico de
Pasajeros de Popayan ( SETP), Movilidad Futura $.A.9. como ente gestor del mismo, asumit
la responsabilidad de rehabilitar las vias urbanas y construir €l espacio pblico y
infraestructura de apoyo de la ciudad, para mejorar la movilidad, la calidad de vida de sus
habitantes (en especial de los menos favorecidos ) y la competitividad mediante un servicio
modemo, seguro, confiable, ambientalmente amigable y sostenible,

La construccién de las obras civiles ha permitido dar un paso muy importante para Ja
implementacion y puesta en marcha del Sistema, Ademés de los tramos viales rehabilitados,
el espacio pablico construido y la infracstructura de apoyo en construccion (Estacion de
Integracion Norte y Patio y Taller Occidente), también se han ejecutado obras como pasrs
peatonales, Paraderos con Espacio Pablico (PEP), ciclorrutas y la modernizacitn del sistemi
semaforico. Asi, la ciudad est4 contando con una infracstructura acorde a los requerimientos
y normatividad existente en cuanto a construccion, movilidad y seguridad vial,
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RESENA

Mediante documento CONPES 3602 del 24 de agosto de 2009, ¢l Gobierno Nacional
estructuré el Proyecto “Sistema Estratégico de Transporte Pablico de Pasajeros para la ciudad
de Popay4n”, con el fin de desarrollar un sistema de transporte y que resulte una movilidad
adecuada para la Ciudad y mediante el Decreto 3422 del 9 de septiembre de 2009, ¢l

Gobierno Nacional reglamentd los sistemas estratégicos de transporte de conformidad con la
Ley 1150 de 2007.

El Municipio de Popayan mediante Decreto 469 del 10 de noviembre de 2009, adopté ¢l
Sistema Estratégico de Transporte Piblico SETP, La Sociedad Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Pasajeros — SETP- de Popay4n “Movilidad Futura S.A.S” fue creada
mediante el Decreto No. 00470 de 2009 del 10 de Noviembre de 2009 y ticne por objeto
principal el desarrollo del proyecto denominado “Sistema Estratégico de Transporte Piblico
de Pasajeros de la Ciudad de Popayan, de acuerdo a lo establecido en el Documento
CONPES 3602 del 24 de Agosto de 2009 y para el desarrollo de su objeto social se encarga
de la construccion, planeacion, promocién, organizacion, gestién, ejecucion, ordenamiento ¢
implementacién del Sistema Estratégico de Transporte Piiblico, asi como cualquier actividad
licita en los términos y para los efectos consagrados en el articulo 5 de la Ley 1258 de 2008.

PLATAFORMA ESTRATEGICA
Misién
En Movilidad Futura S.A.S Gestionamos, Planeamos, Ejecutamos, Implementamos,
Controlamos y Supervisamos la construccion y puesta en marcha del Sistema Estratégico de
Transporte Piblico de Pasajeros de la ciudad de Popayén — Ciudad Blanca, con principios de

economia, eficiencia y sostenibilidad, contribuyendo al desarrollo social, ambiental, cultural
y urbanistico y al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Vision

En 2023 Movilidad Futura S.A.S., seremos reconocidos por eficiente en el desarrollo de la
implementacion integral del Sistema Estratégico de Transporte Piblico de Popayén - Ciudad
Blanca, contribuiremos al mejoramiento de la movilidad, calidad de vida y ¢l desarrollo
sostenible de la ciudad, respondiendo a las necesidades de los usuarios y generando una
nueva cultura ciudadana respetuosa de las normas del uso de los bienes publicos y el respeto

a los demas.
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Estructura Organizacional

ORGANIGRAMA

Qﬂevimh Fiscal

Misionales

Objetivos Estrategicos De Producto PDM

g 1. Implementacion de la operacion del SETP

r“ 2. Estacion de Integracion Construida.

3. Patio y Taller Conctruidos: Norte y Ocidente

Y
ﬁ 4. Adecuacion de infraestructura que garantice la inclusion y acceso de transporte no
motorizado al sistema de transporte ur bano.

oy 5 [Infraestructura urbana construida y adecuada para la operacion del SEPT
A garantizando el acceso al sistema de personas con movilidad reducida.
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Movilidad Futura COMUNICACION EXTERNA

/.m\ 6. Plan de fortalecimiento de la gestion integral de Movilidad Futura.

Q) 7. Estrategia de comunicaciones de Movilidad Futura implementada.
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*El resultado de la vigencia 2023 se registra en el mes de enero del afio 2024.

Teniendo en cuenta el acuerdo 011 del 8 de agosté del 2022 “POR EL CUAL SE MODIFICA
PARCIALMENTE EL ACUERDO NUMERO 007 DE 2020 “POR EL CUAL SE ADOPTA
EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CREO EN POPAYAN 2020 -2023”, tomando
como referente el PDM se realiza el informe de gestion de la vigencia 2020 .2023 de la
Empresa Movilidad Futura S.A.S

GESTION 2020- 2023 MOVILIDAD FUTURA S.A.S

Como ente gestor del SETP Ciudad Blanca, durante la administracion 2020 -2023 se
intervienen 12 proyectos, encaminados a la implementacién del sistema de transporte piiblico
de Popayan SETP, CUIDAD BLANCA.

Con una inversion superior $ 100.000 millones de pesos, se entregaron 8,22 km de vias
rehabilitadas, 29600,22 m2 de espacio publico y 2,9 km de ciclorruta, 906 empleos directos
e indirectos, logrando en la administracién 2020 -2023 un 51% de la inversion total del
proyecto hasta el momento planeado, ejecutado y controlando 12 proyectos de 24 ejecutados
hasta el momento por el SETP.
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1 Tramos 7A, Comuna 8
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Tramo 9A, Comuna 2

Tramo 6, Comuna 4

Tramo 5B, Comuna 1 y 3 EN LIQUIDACION

Pasos peatonales, Comuna 8

Paraderos, Comuna 1y 9

Tramos 7C, Comuna 9
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Tramo 7B, Comuna 8

10 | Estacion Norte Comuna 2

11 | Patio Taller Occidente

12 | Tecnologia y Recaudo Centralizado
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Comparativo de Inversién Frente a Otras Administraciones
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Teniendo como una de las herramientas de seguimiento, control y mejoramiento para el
cumplimiento de la mision de Movilidad Futura S.A.S se toma como referente los indicadores
de producto establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal CREO EN POPAYAN 2020 -

2023 :

INDICADORES DE PRODUCTO PDM

1. Implementacion De La Operacion Del SETP  (ggldat)

Se presenta a continuacion; de acuerdo a los componentes que lo conforman y tomando
apartes del “Documento de téenico de soporte para la tercera redistribucion - sin cambio de
alcance — de componentes cofinanciables del proyecto SETP Popayan™:
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1.1 Componente técnico u operacional

Mediante la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, se expidio el Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la vida” (PND). En lo relacionado con los
SETP, el paragrafo tercero del articulo 172 reza que “En el caso de los Sistemas Estratégicos
de Transporte Piblico -SETP-, 1a Nacién realizar4 el pago hasta del 40% del total de los
aportes del convenio de cofinanciacién, y el porcentaje restante de los aportes se
realizara siempre y cuando la Entidad Territorial certifique la entrada en operacion de
por lo menos el 60% de las rutas del respectivo sistema de transporte publico, las cuales
deberin contar con el sistema de gestién y control de flota y el sistema de recaudo
centralizado en funcionamiento. En el caso de los convenios de cofinanciacion que se
encuentren en ejecucién y ya se haya girado un valor superior, estos giros deberan
suspenderse, hasta tanto se cuente con la certificacion sefialada” (negrilla fuera del texto).

Ante esta delicada situacién, se realizaron reuniones y analisis con el equipo
multidisciplinario de la Entidad respecto a las consecuencias de este articulado, puesto que 2
la fecha:

e Aun no ha entrado en operacién el sistema.

e Una de las condiciones para que se surta este proceso, s que los vehiculos requeridos
para cubrir el 60% de las rutas deben contar tanto con el Sistema de Gestion y Control de
Flota (SGCF) como con el Sistema de Recaudo Centralizado (SRC), es decir, el
componente de tecnologia en funcionamiento.

e El SRC hace parte de los componentes elegibles del sistema, pero en el Conpes 3602 se
plane6 su ejecucién mediante inversion privada.

o Sibien el SGCF cuenta con recursos para su ejecucion, se debe presentar la redistribucion
de componentes a la UMUS con el objeto de que se avale el traslado de recursos del
componente costos financieros para soportar el SRC como componente de tecnologia.

e Es de vital importancia que el componente de tecnologia del SETP, es decir, el SGCF, el
SRC y el SIU se ejecuten de manera conjunta o paralela.

e Enrazoén al articulo 172 del PND, no es posible contar con los recursos de la Nacion para
ejecutar nuevos contratos durante esta vigencia (2023).

e Los recursos Nacion solicitados para financiar el SRC se podréan disponer en la vigencia
2024, una vez se cumpla con la condicion de la puesta en operacion del 60% de las rutas,
es decir, con el SGCF y SRC.

Por lo expuesto y para establecer un plan de accién para la implementacién, entrada y
optimizacion de la operacion del SETP, la Entidad — con el apoyo y guia de la UMUS -
identifico las actividades prioritarias del componente técnico que permitan cumplir con la
meta trazada por el Plan Nacional de Desarrollo.
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En primer lugar, se decidi6 actualizar el Diseiio Operacional del SETP. Para ello, la entidad:

Adquiri6 en el segundo trimestre del afio el software “TransCAD V 9.0”.

antraté los servicios del Ing. Jorge Humberto Sanchez experto en transporte.
Ajustd y actualizo las distintas variables que componen el Disefio Operacional, para lo
cual se presenta la siguiente informacion sobre la cual esta estructurado el mismo:

La actualizacién de la base de datos de la Flota Operativa del Transporte Publico
Colectivo (TPC), se realiza teniendo en cuenta la informacion de la Secretaria de Transito
Yy Transporte Municipal. Segin ésta, en la actualidad (2023) el parque automotor de
Popayan esta compuesto por un total de 317 vehiculos (sin considerar los que actualmente
cuentan con una vida util de 23 afios), discriminados de la siguiente manera:

EMPRESA DE BUSETA | MICROBUS TOTAL
TRANSPORTE (24 (19 VEHICULOS
Pasajeros) Pasajeros)

Sotracauca Mettro S.A. 1 61 62

Translibertad S.A.S. 81 32 113

Cooperativa Transtambo 0 32 32

Transpubenza Ltda. 71 39 110

TOTAL 153 164 317

En segundo lugar y con base en el Disefio Operacional, se plantearon las siguientes tres (3)
fases para la implementacion del SETP:

FASEO

FASE 1

FASE 2

FASE 1A

FASE 1B

Jul 2023 - Jun 2024

Jul 2024 - Sep 2024

Oct 2024- Dic 2027

Ene 2028 - Dic 2043

24 Rutas

12 Rutas (60%)

20 Rutas (100%)

20 Rutas

317 vehiculos

174 vehiculos

305 vehiculos

305 vehiculos

FASE 0. Corresponde al proceso de alistamiento para entrar en operacion, es decir, la
transicion del Transporte Publico Colectivo (TPC) al SETP.

Carrera S No 2-11 ~ Centro - Popaydn

Telélono: 8205898

nolidadiutur 5 - perviciosldudach
NIt900323358-2

& lidadfuture gov co

o
/R ROV | modele integrode

Pagna 12de 33

Powered by @ CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

. DIRECCIONAMIENTO [ STRATEGICO b ¢

ware 41

Moviidad Futura CONUNICACION £ XTERNA Feers PEVIEN

FASE g, Coresponde al incio (60% de |

- as nutas) y a la postenor fase plena de operacion del
SETP con el 100%, de 1as ru

hasta ¢ f as, temendo en cuenta la puesta en marcha de SGCF y SRC,
‘ > . # - "
o luncionamiento de la totalidad de la infraestructura de servicios a construir para el

SETP, es decr, de i |
| ”_ . €8 decu, desde la finalizacion de 1a fase 0 hasta el nicio del funcionamiento de la
Macion de Integracion Ocardente (fase 2)

FASE ‘orve sl L . .
ASE 2. Conresponde a la fase definitiva en la cual se encuentra implementado el SETP ¥

Tn funcionamiento con el namero adecuado de rutas y flota, con las dos Estaciones de
i""""'“m' (Norte y Ocerdente) y los dos Patios y Talleres (Norte y Occidente) ya en
uncionamiento. Esta proyectada para 15 anos (entre 2028 y 2043).

s importante resaltar que ¢l diseto operacional fue socializado con los dos Agentes
Operadores del Servicio de Transporte; el A (Sotracauca Mettro S A.S., Transhbertad S A S.

y Transtambo) y ¢l B (Transpubenza Lida.) en mesas de trabajo realizadas entre los dias 06,
07 y 08 de septiembre de 2023

Cabe mencionar que de manera paralela se ha venido trabajado en el Modelo Financiero, es
decir, actualizando la canasta de costos y demis variables que lo componen, en la medida
que se ha avanzado en ¢l Diseio Operacional. De este modelo se hara énfasis en el numeral
7 del presente informe,

Con base en las observaciones y sugerencias de ambos operadores, se volvié a actualizar el
IDiseno Operacional y se hicieron unas mesas de cierre con ellos mismos entre los dias 12 y
13 de octubre de 2023, sepin se puede vernificar en las siguientes imagenes:

e

el S i
—

En dichas mesas se acordaron unas Gltimas observaciones técnicas relacionadas con las rutas
y sus recorridos, para hacer el respectivo ajuste y actualizacion, y presentar la version final
del diseho operacional, Se estima para finales del mes de octubre de 2023
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1.2 Componente Tecnolégico

Como $¢ mencioné en el numeral 3.1, el Plan Nacional de Desarrollo definié que “el
porcentaje restante de los aportes se realizara siempre y cuando la Entidad Territorial
certifique la entrada en operacién de por lo menos el 60% de las rutas del respectivo sistema
de transporte piblico, las cuales deberin contar con el sistema de gestion y control de
flota y el sistema de recaudo centralizado en funcionamiento” (negrilla fuera del texto).

El componente tecnolégico ests conformado por el Sistema de Gestion y Control de Flota

gﬁgF), el Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) y el Sistema de Informacién al Usuario

En desarrollo del componente, se han desarrollado las siguientes actividades:

a) Definicién de la arquitectura del componente de tecnologia por parte de la entidad
con los ingenieros Alexander Castafio y Boris Barreteo apoyos del proceso de
operaciones.

b) Presentacion al equipo técnico de la UMUS en Bogota el 31 de mayo de 2023, de la
arquitectura del componente tecnolégico.

¢) Elaboracién, actualizacién y ajuste del “Documento de técnico de soporte para la
tercera redistribucion — sin cambio de alcance — de componentes cofinanciables del
proyecto SETP Popayan”, durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2023,

d) Reunion en Bogota el 06 de julio de 2023 con los equipos técnicos del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y de la UMUS, para revisar la reprogramacion de aportes
nacion.

e) Reunion en Bogota el 03 de agosto de 2023 con el equipo técnico de la UMUS, para
revisar el “Documento de técnico de soporte para la tercera redistribucién — sin
cambio de alcance — de componentes cofinanciables del proyecto SETP Popayan”.

Carrera 5 No 2-11 = Centro - Popaydn
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S'“‘Pamclén. ajuste y envio a la UMUS entre los meses de agosto y septiembre, de los
ocumentos que requiere la contratacién del componente de tecnologia (Sistema de
Control y Gc§ti6n de Flota - SGCF, Sistema Recaudo Centralizado - SRC y Sistema
de Informacion al Usuario - SIU), es decir, Estudios Previos, Anexo Técnico,

Presupuesto y Andlisis del sector.

g) Mcs‘a de trabajo presencial en Bogota con el equipo técnico de la UMUS el 19 de
septiembre de 2023, para revisar de manera conjunta los documentos para la
contratacién del componente de tecnologia.

h) Aval de Ia.UMUS a los documentos de contratacién del componente de tecnologia el

' 2Q de septiembre de 2023. Se anexa documento de aval.

1) Ajuste, actualizacién, envio a la UMUS y mesas de trabajo conjunto durante los
meses de agosto y septiembre de 2023, del “Documento de técnico de soporte para la
tercera redistribucion - sin cambio de alcance — de componentes cofinanciables del

_ proyecto SETP Popayén”.

i), Av'al de la UMUS a “Documento de técnico de soporte para la tercera redistribucion
- sin cambio de alcance — de componentes cofinanciables del proyecto SETP Popayan
el 22 de septiembre de 2023. Se anexa documento de aval.

k) Presentacion a la Junta Directiva No. 86 realizada el 27 de septiembre de 2023, de la

so:ic%mg de aprobacién para la contratacion. En dicha junta se aprobd la contratacion

solicitada.

Con los dos avales mencionados y la autorizacion de la Junta Directiva, la entidad procedié
a preparar los prepliegos para la contratacion del componente de tecnologia y dio apertura al
proceso el 02 de octubre de 2023.

Se reitera que el componente de tecnologia del SETP esta conformado por el Sistema de
Gestién y Control de Flota (SGCF), el Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) y el Sistema
de Informaci6n al Usuario (SIU).

De la misma manera, los documentos para la contratacién fueron elaborados, ajustados y
presentados a la UMUS por la entidad, obteniendo su aval en los mismos términos, es decir,
que el objeto literal de la contratacion es: “Suministro, instalacién, parametrizacién y puesta
en funcionamiento de los equipos necesarios para el funcionamiento de los sistemas de
recaudo centralizado, gestién y control de flota y de informacién y servicio al usuario para el
sistema estratégico de transporte piblico de Popayan”.

Asi las cosas, y como ya se mencion6, con los dos avales de la UMUS (a la tercera
redistribucién — sin cambio de alcance — de componentes elegibles del SETP y a los
documentos para la contratacién del componente de tecnologia) mas la autorizacion de la
Junta Directiva, la entidad procedi6 a elaborar los prepliegos que requiere la contratacion y
dio apertura al proceso licitatorio el 02 de octubre de 2023.

Carrera No 2-11 = Cenwro - Popaydn
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A continuacig
cion, se
10m, se presenta el cronograma del proceso precontractual:

NUM F-LP-001.2023
OBJETO: EL CoMTRAT ERO DEL PROCESOlM LP-00

ISTA
FUNCONAENTO LOS erimns o CON HOVILIDAD FUTURA A SUISHISTRAR 1ISTALAR PARAHETRIZAR Y PORIER EN

EQUIPOS (MCLUDO SOFTWAR i ,
CENTRALZADO (SRC) SISTEMADE CONTRO £) NECESARIOS PARA LA PUESTA EN ARCHA DEL SISTEIMA UE RECALDO

PARA EL SISTEUA ESTRATEGICO
CE TELECOMUNMICATION |

Aion L Y GESTION DE FLOTA (SGCF) Y SISTEMA DE INFORMACION Y SERVICIO AL USUARIO (5U)
IECESAR) ISPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE POPAYAN INCLUIDOS LOS SERACIOS TECHOLOGILOS Y
£ OS PARA LA CORRECTA IMPLEMENTACION

= TIPO DE PROCE $0|Licdacién pibica
DURACION DEL CONTRATO|10 (14zses)
VALOR ESTIMADO|13 547 325 493 COP
CRONOGRAMA DEL PROCESO
Publicacién de convocatona pubhc a|2/102023
Fecha de publicacién del pliega de candiciones defintivo)|26/102023
Presentacibn. apertura e informe de Clertas|7/11/2023
Publcacion del informe de evaluacibn de las Cfertas|14/112023
Audencia de Adjudicacién y acto adminstrative| 1/12/2023
CONTRATO|

UT TECHOLOGIA SETP POPAYAH
NIT Ho 9017812424

Aprobaciin del Contratn|15/12/2023
Valor del contrato|13 496188 710 COP
Humero de contratn|0246-2023
Fecha de o del contrato|15/12/2023
Fecha estimada de termnacién del contrato|15/102024

Adjudic etario

Caracteristicas del proceso:

Presupuesto estimado: $13.496°.188.710
Firma del contrato: diciembre de 2023
Inicio: diciembre de 2023
Plazo: diez (10) meses
Terminacion: octubre de 2024
Equipos a instalar: en 305 vehiculos

A la fecha, se han recibido observaciones al prepliego y por parte de la entidad se esta dando
respuesta a las mismas, segin el cronograma.

Carrera 5 No 2-11 = Centro - Popaydn
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1.3 Componente Juridico o Legal

Se ha avanzado en las siguientes actividades:

a) Mesas de trabajo con los gerentes, abogados y equipos técnicos de los dos Agentes
Operadores del Servicio de Transporte; el A (Sotracauca Mettro S.A.S., Translibertad
S.AS. y Transtambo) y el B (Transpubenza Ltda.) durante la vigencia 2023, para
tratar temas como:

Modificacion decreto de adopcion del SETP.

Conformacion de Agentes Operadores del Servicio de Transporte.

Conformacién como Agente Unico de recaudo.

Modificacion decreto de tipologia vehicular,

Reposicion de flota.

e Componente de Tecnologia del SETP.

b) Expedicion del decreto No. 2023100000194 del 26 de junio de 2023, “Por el cual se
dictan las pautas para la transicion, racionalizacién de la oferta y la modernizacion
del parque automotor, en el marco de la implementaci()n del sistema estratégico de
transporte publico (SETP) en el municipio de Popayan y se modifica el decreto
municipal 20201000002135 del 14 de mayo de 2020”.

¢) Constitucién el 17 de agosto de 2023 de la Uniéon Temporal “Ciudad Blanca”
(conformada por las empresas Sotracauca Mettro S.A.S., Translibertad S.A.S. y
Cooperativa Transtambo), como Agente Operador del SETP de Popayan.

Carrera 5 No 2-11 - Centro - Popaydn
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d) Revision, ajgste y preparacién del borrador correspondiente a la rescineidn ¢
reestructuracion (tipologfa vehicular).

€) I”“?l"atraclén del documento con los requisitos para la conformacion del operador
unico de recaudo.

1.4 Componente Financiero
Se ha avanzado en las siguientes actividades:

a) Expedicién del decreto No. 20231000000505 del 15 de febrero de 2023, *“Por medio
del cual, se fija la tarifa para el servicio de transporte ptblico colectivo de pasajeros
de las rutas urbanas en el municipio de Popayan”.

b) Expedicién por parte de la Secretaria de Hacienda Municipal de CDP por
$2.000°000.000 para el SETP — vigencia 2023 (abril de 2023).

c) Apropacién por el Concejo Municipal, del Proyecto de Acuerdo mediante el cual se
autoriza al Alcalde para asumir recursos destinados al SETP (vigencias futuras), por
$4.000°000.000 — 2024 y $487°431.509 — 2025 (abril de 2023).

d) Preparacién, ajuste y envio a la Alcaldia del proyecto de acuerdo “Por medio del cual
se faculta al alcalde municipal de Popayéan para crear y reglamentar el Fondo de
Estabilizacién Tarifaria y Subvencién (FET) al sistema y a la sostenibilidad del SETP
de Popayan”,

e) Asistencia y participacién en el Concejo Municipal el 27 de julio de 2023 con la
Secretaria de Trénsito, para la justificacién del Proyecto de Acuerdo mediante el cual
se faculta al Alcalde para creacién del Fondo de Estabilizacién Tarifaria y
Subvencién (FET).

f) Aprobacién en primer debate por el Concejo Municipal en agosto de 2023, del
Proyecto de Acuerdo para creacién del FET.

g) Preparacion, ajuste y envio a la UMUS del “Documento técnico de soporte para la
tercera redistribucién — sin cambio de alcance — de componentes cofinanciables del
proyecto SETP” (julio, agosto y septiembre de 2023).

h) Aval de la UMUS el 22 de septiembre de 2023, a la propuesta de Tercera
redistribucién — sin cambio de alcance — de componentes cofinanciables presentada
por la entidad.

i) Actualizacién del Modelo Financiero (canasta de costos, disefio operacional, etc.)

Carrera 5 No2-11 - Centro -Poplv‘lnr
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2. Estacién De Integracion Construida TA‘

Integrara en un solo punto, las distintas modalidades de transporte, es decir, peatones,
personas con movilidad reducida y ciclistas, con el transporte piblico como tal.

En una primera fase, el transporte piblico colectivo y en una segunda fase el Sistema
Est;atégtco de Transporte Piblico,

Q‘“e“_ {equiera utilizar el sistema podra hacer los ascensos y descensos en la Estacion.
Tamb}en se podré en la segunda fase, hacer las transferencias o transbordos entre las rutas
que vienen de las veredas y las rutas urbanas, sin doble pago.

Obra en ejecucién. Avance del 88%

LONGITUD | EMPLEOS
Km VIAS ESPACIO
SECTOR CICLOVIA | DIRECTOSE INVERSION
REHABILITADAS | PUBLICO (M2) poiv PDIRECTOS

Estacion de

Integracion 64
Norte Communa 1,084 3087 0,14 1

2 Bellavista

$21.537.508.368
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3. Patio y Taller Construidos: Norte y Occidente ﬂ

l]?estl?]gdo para el Agente Operador del Servicio de Transporte “A” integrado por Sotracauca,
rans bertad‘ y Transtambo, ofrecera parqueadero para los vehiculos como también las
oficinas administrativas, bodega, tanque de almacenamiento, parqueadero para vehiculos
prlvados3 vestidores, bafios, etc., y otros servicios como: inspeccion visual, suministro de
combustible, mantenimiento, lavado, carcamos, latoneria y pintura entre otros.

Obra en ejecucon. Avance del 52%

Km VIAS " LONGITUD EMPLEOS ;
SECTOR REHABILI | SPACIO CICLOVIA DIRECTOS E INVERSION
TADAS B0 0L (KM) INDIRECTOS
Patio Y Taller
Occidente ) ) ) s

$15.672.883.978

Carrera 5 No 2-11 - Centro - Popayén
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4. i0
lJz;decuacm_n De Infraestructura Que Garantice La Inclusion y Acceso De Transporte
O Motorizado Al Sistema De Transporte Urbano.
db

Sin preten(.ier desconocer la gran importancia del transporte motorizado, es preciso reconocer
que o espiral evolutiva es insostenible. Surgen, ademas, consideraciones de tipo economico,
ambiental y sociologico que impulsan hacia el desarrollo de medios alternativos para
transportarse y que ofrezcan ventajas importantes para sus usuarios.

Son estos ‘_31 modo peatonal y la bicicleta. Posicionados ya no sélo dentro del imaginario
payanes, sino en las previsiones reales para su infraestructura, estos modos alternativos
ameritan un desarrollo muy especial y estan llamados a conformar un pilar fundamental.

SECTOR LONGITUD CICLOVIA (KM)
Via secundaria carrera 9 1,65
Estacién de Integracion Norte Comuna 2
Bellavista Usld
Calle 5 La Esmeralda Comuna 9 0,09
Calle 5 Maria Occidente Comuna 8 0.817 (demarcada)
TOTAL 2,697
db

Carrera 5 No 2-11 = Centro - Popaydn
Teléfono: 8205898

woww movilidadfutura gov.cg = ser vicioalcludad, lidadfutura gov.co

NI1:900323358-2

Péagina 21 de 33

Lel
200 AP | modelaintegrudo

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

A DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO oo of

Movilidad Futura . COMUNICACION EXTERNA e
Fecha: 20/03/2021

Carrera § No 2-11 = Centro - Popayén
Teléfono: 8205898

lidadt : — servidosldud lidadf a.gov.co

NIt:900323358-2

Pégina 22 de 33

T a N s

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Movilidad Futura

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Foren
Verslon: 02
COMUNICACION EXTERNA Fecha: 23/03/2021

5. Infraestructura Urbana Construida y Adecuada Para La Operacion Del SEPT

Garantizando El Acceso Al Sistema De Personas Con Movilidad Reducida. A

Se culminan tramos de vigencia anterior: Tramo 7A y Tramo 9 ejecutando un 88% vy del
tramo 9A se ejecuta un 23%,

Km VIAS ESPACIO LONGITUD EMPLEOS ;
SECTOR REHABILIT | PUBLICO | CICLOVIA | DIRECTOSE INVERSION
TRAMOS ADAS M2) (KM) INDIRECTOS
Transversal 9n
(Carrera 9 A
Tramo 9A Variante) Comuna 0,30 2118,26 0,30 60 $2.667.234.382
2
Chune Calle 5
S — 085 | 358512 | 076
130 $12.971.601.500,88
Barrio  Modelo
(Loteria el
Tramo9 | aldabén) Comuna | 099 | 357984 0

Carrera 5 No 2-11 = Cantro - Popayén
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Tramo 6 Sector Historico Comuna 4
KmVIAS | ESPACIO LONGITUD EMPLEOS
SECTOR REHABIL | PUBLICO CICLOVIA | DIRECTOSE INVERSION
ITADAS M2) (KM) INDIRECTOS
Sector histérico 265
Comuna 4 ? 8711 0 143

$10.994.055.204

Pasos Peatonales Colegio Madre Laura Y Antigua Universidad Cooperativa Comuna 4

Km VIAS ESPACIO EMPLEOS
SECTOR REHABILIT | PUBLICO | DIRECTOSE INVERSION
ADAS (M2) INDIRECTOS
Pasos peatonales Comuna 4 0,04 60 45

$1.038.515.035
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Paraderos
SECTOR EMPLEOS T
PARADEROS DIRECTOS E INVERSION
INDIRECTOS
Paraderos 368 65

$1.921.000.606

PARADERO ¢

Tramo 5b Via Secundaria Carrera 9 (Carantanta-Urbanizacion La Floresta) Comuna 1y 3

o Km VIAS ESPACIO LONGITUD EMPLEOS ]
SECTOR REHABILI | PUBLICO CICLOVIA DIRECTOS E INVERSION
TADAS M2) KM) INDIRECTOS
Via secundaria ‘
¥ 1,65 6608 1,65 118
carrera 9

$9.766.358.522
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Tramos 7¢ Y 7b Calle 5 Esmeralda Y Calle 5 Maria Occidente Comuna 8 Y 9

Obra en Ejecucion
. Km VIAS ESPACIO LONGITUD EMPLEOS
SECTOR REHABIL | PUBLICO CICLOVIA DIRECTOS E INVERSION
ITADAS M2) (KM) INDIRECTOS
Calle 5 La
Esmeralda Comuna | 0,18 930 0,09
9
41 $2.044°085.798
_ 0,18 930 0,09
Ejecutado
100% | 100% 100%
Calle 5 Maria 0.817
Occidente Comuna | 0,817 3300 (dem.arcada)
8
97 $9.210°102.607
0,817 1571
Ejecttado ¢
100% 79%
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6. Pl r s
an De Fortalecimiento De La Gestion Integral De Movilidad Futura Implementado. %
VALY

Se e - - : :
stablecen harramientas de control y seguimiento para el mejoramiento de cada uno de
los procesos:

. '6.1 Rendicion Fle cuentas internas trimestrales a cada uno de los procesos por medio de
indicadores de gestion y resultados (Cuadro de mando).

a MOVILIDAD FUTURA S_A S
L . . te Pablia. &e
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6.2 Seguimiento y control de los planes de accién por proceso.

048
0,44
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6.3 - .
Seglflr_nlento por medio de entrega de informes trimestrales a la Unida de
movilidad Urbana Sostenible UMUS.

6.4 Seguimineto por por medio de la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.
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6.5 icid « ,
Medicién Desempeiio Institucional Funcion Publica MIPG (2022)

INDICE DE DES N ———— - e ___
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€7 ura | Media Nacional | Movilidad Futura | Media Nacional | Movilidad Futura | Media Nacional
’ 6012 60'3 52,4 57’9 59
Desempefio Institucional MIPG 2020-2022
64
62
AR
60
58 e
56 » 9 59
54
52 :
Movildiad Media Movildiad Media Movildiad Media
Furuta Nacional Furuta Nacional Furuta Nacional
INDICE DE INDICE DE INDICE DE
DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO

INSTUTUCIONAL 2020  INSTUTUCIONAL2021  INSTUTUCIONAL 2022

En el analisis de la medicion del desempeifio instuticional, se observa que en las vigencias
2020 y 2021, se evaluaban 15 politicas, en el 2022 la plataforma evaulu 18 politicas, las

cuales ingresaron las siguientes:
1. Compras y contratacion Piblica.

2 Gestion de 1a Informacion Estadistica.

3. Mejora Normativa

Esto afectt la calificacion debido a que muchas de las interrogantes en el questionario, no
aplicaban a la entidad, por otra parte s¢ vi6 una disminucion en la puntuacion de las politicas
de Codigo de Integridad, Gobierno digital, Gobierno Digital, Racionalizacion de tramites,
debido a la aplicabilidad del nuevo cuestionario a la Entidad.
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7. Estrategia de Comunicaciones de Movilidad Futura Implementada @)

1v’;iocfil'ltliur(;lc:xn:.:lon de las actlwc!ades y proyectos desarrolloados al interior de la Empresa
fortvil ad Fitura S.AS, hacia la comunidad en general hacen parte ecencial del
alecimiento, compromiso y sentendido de pertenencia de la comunidad con la Entidad.

Es asi como en la vigencia 2020 -2023 se realizaron las siguientes actividades:

om' Ciudad Blanca ssrmuconsl conczcael SETP. PROCESOS  SALADE PRENSA. TRANSPARENCIA _ PARTICIPAS
L

g
Unsistena més cficente  *Z&7° UNPROETTO UNSISTEMA DE NUEVAS AUTAS
para todos los payaneses. TRANSPORTE £ )

ESTACIONDE .

INTEGRACION NORTE*

Se implemento el programa de radio: “Las Notas que Movilizan Futuro™ 105.1 FM

Emisora de la Alcaldia de Popayan.
e Se implementd el boletin interno digital de Movilidad Futura dirigido a todos los

colaboradores de la entidad: "Movi Informa™

so corporativo (chaquetas,

Se disefiaron y se confeccionaron las nuevas prendas d

chalecos, cachuchas, camisas y camisetas).
Articulacion interinstitucional con la Alcaldia, Ministerio de Trans

de Salud en la promocion y divulgacion de campaiias.

porte, Ministerio

Carrera 5 No 2-11 - Centro - Popayén
Teléfono: 8205898

www.movilidadfytura gov.co = servicioaldudadano@movilidadfutura.gov.co

Nit900323358-2
Pagina 30 de 33

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO i
Movilidad Futura COMUNICACION EXTERNA b
Fecha: 23/03/2021

Alcaicia do Popaydn

* Implementacién de campafias de cultura ciudadana enfocadas en movilidad

sostenible, uso de la cicloruta Y pasos peatonales.

e Fortalecimiento de canales digitales de la entidad: FB: se recibi6 con 3.692 seguidores
y terminé el afio con 6.333 seguidores. Instagram: se recibié con 430 seguidores y
termind el afio con 1.274 seguidores. Twitter: se recibié con 424 y termind con 834.

e Restylling /Rebranding de la marca Movilidad Futura y del SETP Ciudad Blanca
(actualizacién de marca).

e Embajadores de Marca en redes sociales (todos somos Movilidad Futura).

¢ Disefio de la Imagen de la mascota de Movilidad Futura llamado Movi, que identifica
a la entidad en el imaginario de nifios y adultos.

e En cultura ciudadana se promovio la campaiia dirigida a los actores viales campaiias
viales seguras apoyando la obra de pasos peatonales seguros que se adelanto en el
sector del colegio Madre Laura y ela antigua universidad Cooperativa.

o Se disefio el Manual de Imagen del SETP Ciudad Blanca.

o Disefio de la infraestructura de paraderos, se instalaron 256 totens en toda la ciudad.

e Movi en los Colegios. Socializacion del SETP Ciudad Blanca en los colegios de
Popayan.

e Movi Kids (pagina del SETP Ciudad Blanca para nifios).

e Acercamiento de la Universidad del Cauca con los estudiantes de Comunicacion para
crear una nueva estrategia de socializacion de cultura ciudadana.
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8. Gestion Financiera

Estado Convenio de Cofinanciacién:

DESEMBOLSOS REALIZADOS A OCTUBRE 2023 (Precios corrlentes)
Aflo NACION MUNICIPIO

NOF BID 2575 APORTES A PRECIOS
BID 2576 APORTES Y AJUSTES | COSTOS ADICIONALES | APORTES EN ESPECIE CONSTANTES 2009
2009 - - - 3.617.048.156 3.617.048.156
2010 = - 2.162.600.000 - 774 .560.812 2.847.186.518
2011 - 3 3.464.600.504 - - 3.237.689.407
2012 15.863.000.000 8497.247.871 3 % 7.751.493.253
2013 27.520.000.000 5.719.000.000 - - 5,118.059.326
2014 .| 7781896341 : 3 6.718.455.432
2015 -|  6.522.000.000 5 s 5.273.894.378
2016 - £ 5.784.000.000 - : 4.422.949.200
2017 -| 22.854.271.828 5.424.094,148 15.098.232.451 - - 11.091.561.602
2018 - 1.400.000.000 - 9.168.378.539 2.559.599.236 - 6.527.885.520
2019 ~-| 15.747.648.882 - 10.871.491.541 2.177.386.826 - 7.457.130.999
2020 7979571413 | 1.123.874.928 435.868,587 44777321 1.645.139.292 s 30.225.116
2021 16.621.333.470 669.927.633 428.137.936
2022 34.812.542.406 -
2023 24.674.764.089 2.000.000.000 6.062.543.531 1.034.733.324
TOTAL DESEMBOLSOS NACION 174.456.969.750 TOTAL DESEMBOLSOS MUNKCIPIO 94.620.430.054 | 65.556.450.168

OBLIGACION APORTES DEL MPIO AL CONV A PRECIOS CORR 2023 | 89.055.891.055

APORTES EN PRECIOS CORRIENTES REALIZADOS 82.175.761.169

APORTES PENDIENTES A PRECIOS CONSTANTES 2009 3.559.545.832

APORTES PENDIENTES A PRECIOS CORRIENTES 2023 6.880.129.887

APORTES PENDIENTES A PRECIOS CORRIENTES 2025 7.420,125.647

De acuerdo a las obligaciones del Municipio frente al cumplimiento de los aportes,
se solicitd al Concejo Municipal la asuncion de vigencias futuras para cumplir los
compromisos del Convenio de Cofinanciacién, expresamente en lo dispuesto en su
Clausula 2. “Aportes para la Cofinanciacion del Proyecto’, Numeral 2.4
“Ajustes de los Aportes del Municipio®. Se expidié el Decreto 10 del 27 de julio
de 2023 del Concejo Municipal, sobre el cual, mediante oficio del 26 de diciembre
de 2023 emitido desde la Oficina Juridica del Municipio se le dio alcance al mismo,
aclarando lo siguiente: “Que, teniendo en cuenta los valores desembolsados por el
Municipio hasta la actualidad y con el compromiso de girar recursos por
$4.000.000.000 de pesos corrientes de 2024, que indexados a la fecha corresponden
a $1.944.956.634,57 pesos constantes del 2009; se tendria un saldo de
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fpfdw “;593-1 97,85 a precios constantes de 2009, que indexados a 2025, con los
icadores que rigen a la fecha corresponden a $3.420.125.647,46 precios

corrzente?s de 2025 y que se deberdn ajustar segin la aplicacién de la formula
establecida en el Convenio de Cofinanciacion.”

Ejecucion presupuestal:

Con corte a 20 de diciembre se presenta el resumen de la ejecucion presupuestal.

ANO [TOTAL TOTAL % TOTAL %
PRESUPUESTO |COMPROMETIDO | COMPROMETIDO |EJECUTADO |EJECUTADO
2023 50.795.584.402 47.002.730.308 92,53% | 37.273.053.2 73,38%
83
EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
ANO |[TOTAL TOTAL % TOTAL %
PRESUPUESTO |COMPROMETIDO | COMPROMETIDO |EJECUTADO |EJECUTADO
2023 1.563.404.391 1.113.420.478 71,22% | 1.061.261.93 67,88%
4
EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL
ANO |[TOTAL TOTAL % TOTAL %
PRESUPUESTO |COMPROMETIDO | COMPROMETIDO |EJECUTADO |EJECUTADO
2023 49.232.180.012 45.889.309.830 93,21%| 36.211.791.3 73,55%
48

En cuanto ala ejecucion de gastos de Operacion Comercial, la diferencia entre lo ejecutado y lo
comprometido se presenta por valores pendientes de ejecucion que corresponden a las obras Estacion
de Integracion Norte y Patio y Taller Occidente entre las mas relevantes. Ademas, se tenia proyectado la
ejecucion del Patio y Taller Norte, sin embargo, estos recursos no se ejecutaron en cumplimiento de la
Ley 2294- Plan Nacional de Desarrollo.

WWW.
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CONTINUIDAD EN ACCIONES

Aspectos relevantes:

Mediante la L
2022 — 2026 fgo"ig]g:bsielp :) ?er(llc?i ;UIE:/)I’O ((lie l2023, se _ex;’),idi(') el Plan Naoiona} de Desarrollo
SETP, el paragrafo tercero del articul ur117;a el v‘1d W e _relacnonado it o
de Transporte Piiblico -SETP. e ol reza que En el caso de los Sistemas Estratégicos
aportes del esitvents do coi'ina a‘clo'n' realizara el pago‘hasta del 40% del total de los
realizard Siempre n_cmcnon, y. el .porcen‘taje restante de los apor.tes se
iempre 3’ cuando la Entidad Territorial certifique la entrada en operacién de
por lo’menos el 60% de las rutas del respectivo sistema de transporte piblico, las cuales
deberafn contar con el sistema de gestién y control de flota y el sistema de recaudo
centralizado en funcionamiento. En el caso de los convenios de cofinanciacion que se
encuentren en ejecuciéon y ya se haya girado un valor superior, estos giros deberdn
suspenderse, hasta tanto se cuente con la certificacién sefialada” (negrilla fuera del texto).

Proyectos y acciones relavantes a tener en cuenta para la entrada en operacién del
Sistema Estrategico de Transporte Publica SETP CUIDAD BLANCA:

Supervision y seguimiento a la ejecucion del contrato de licitacion publica MF-LP-
001 de 2023 cuyo objeto es “Suministrar, instalar, parametrizar y poner en
funcionamiento los equipos (incluido software) necesarios para la puesta en marcha
del Sistema de Recaudo Centralizado (SRC), Sistema de Gestion y Control de Flota
(SGCF) y Sistema de Informacion y Servicio al Usuario (SIU) que requiere el
Sistema Estratégico de Transporte Piiblico de Popayan SETP para su correcta
implementacion, incluidos los servicios tecnologicos y de telecomunicaciones”.
Actualizacion gradual del Modelo Financiero del proyecto, dadas las constantes
variaciones que se generan en la canasta de costos (combustibles, salarios,
mantenimiento, etc.), como también las generadas en el Disefio Operacional.

Actualizacién y ajuste del Disefio Operativo (DO) del sistema, teniendo en cuenta
los cambios en las caracteristicas de la demanda y en la flota disponible para la

operacion.
Mesas de trabajo con los representantes de los dos Agentes Operadores del Servicio

de Transporte (AOST) A y B, para tratar temas como: Disefio Operacional,
reposicion de flota, conformacién del operador unico de recaudo, instalacion de la

tecnologia en los vehiculos, entre otros.
Continuacion de las etapas de la puesta en marcha de la Estacion de Integracion

Norte (EIN).
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 Continuacion del tramite ante el |
via de los Patios y Talleres Occid

° Secﬁlcl;uamén dela deﬁnicién.dé la forma como se entregar Ia infraestructura de
sorvie osr para el SETP' (Estaciones de Integracion y Patios y Talleres Norte y
ccidente) y su posterior puesta en servicio.

afias pedagdgi : :

dirigidas  los CiudaI:lanos gar :lg:ﬁf)isi] ic(i;s;rrolladas por el proceso Socio Predial,

Cont}nuar con la ejecucion de la construccion del Patio y Taller Occidente.

Realizar e} proceso de liquidacion de los tramos que se encuentren 100% ejecutados.

Se erbe dll‘l‘gll' a la socializacién del funcionamiento, rutas del SETP Ciudad Blanca,

posicionamiento de la marca SETP. Es muy importante que las gestiones de Social y

Axnl?lental se articulen con Comunicaciones para plantear las estrategias.

° Tenlfando en cuenta que el SETP Ciudad Blanca va a entrar en operacién y en
funcionamiento en el 2024, es fundamental que exista una articulacién entre
operaciones, comunicaciones y las secretarias de educacion y cultura del municipio;
para establecer y disefiar una hoja de ruta alrededor de este sistema estratégico de
transporte.

e Uno de los objetivos que se deben fijar es promover la construccién conjunta de
cultura ciudadana frente al SETP Ciudad Blanca, con los nifios y jovenes de Popayan.

nvias para obtener el permiso de uso de zona de
ente y Norte para el SETP.

N

u& HORMIGA TIMANA

vilidad Futura S)A.S Gerente
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