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1. OBJETO

Este procedimiento tiene por objeto llevar control sobre la programacién de los pagos
originados en la ejecucion presupuestal de la vigencia, para garantizar el cumplimiento
ordenado de los objetivos y metas de los planes y acciones proyectadas en el
presupuesto aprobado con base en la programacion de ingresos efectivos.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para la proyeccion, elaboracion, seguimiento y control de la
ejecucion del Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC. Incluye la participacion
directa del sub proceso de presupuesto y el sub proceso de tesoreria.

3. RESPONSABLE
Gerente.

Contratistas de apoyo.(Subproceso de presupuesto y tesoreria)
Coordinador proceso de gestion financiera.

4. DEFINICIONES 3152534902 Adriana Pinto

4.1 PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA - PAC

Instrumento mediante el cual se define el monto méaximo mensual de fondos disponibles
en la Tesoreria con el fin de cumplir sus compromisos; por lo tanto, los pagos deben
realizarse teniendo en cuenta el PAC y se sujetara a los montos aprobados en él.

4.2 UNIDAD ADMINISTRATIVA

Corresponde a la denominacion general que se le da a las diferentes dependencias
jerarquicas en que se distribuye la estructura organizacional de la Entidad.
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5. NORMATIVIDAD

Constitucion Politica de Colombia.

Decreto ley 115 de 1996.

Decreto 1068 de 2015

Acuerdo No 020 de 2008, Estatuto organico de presupuesto del municipio.

6. CONDICIONES GENERALES

6.1 Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC. Este instrumento de planeacion de
la ejecucion presupuestal permite definir el monto mensual de fondos disponibles para
efectuar el pago de los compromisos y obligaciones asumidos en desarrollo de las
apropiaciones presupuestales incorporadas en el Presupuesto de la entidad-

En esencia el PAC fija el monto méaximo autorizado para efectuar pagos.

La aprobacién del PAC se realiza por documento interno de acuerdo al flujo de recursos
del proyecto y al presupuesto programado segun el convenio de cofinanciacion

El PAC esta establecido para regular la ejecucion presupuestal de gastos respecto a las
disponibilidades de la tesoreria, de las reglas de cumplimiento consiste en que no se
deben adquirir compromisos de pago por encima de los montos aprobados en el PAC.

También debe tenerse en cuenta que como el PAC, contiene unicamente la
programacién de pagos durante la vigencia, no va a tener concordancia con el
presupuesto del afio, ya que ademas de los pagos de la vigencia actual, contiene la
programacién del pago del rezago presupuestal, bajo el concepto de pagos de la
vigencia anterior.

6.2 PUNTOS DE CONTROL

6.2.1 Riesgo

- Falta de capacitacion de los responsables que manejan presupuesto.
- Falta de planeacién en la ejecucion del gasto de acuerdo con los ingresos.

6.2.2 Puntos de control

- Proyeccion segln datos histéricos y analisis puntuales, con estricta sujecién a las
metas del Plan Financiero.

- Programaciéon de margenes de solvencia.
- Elaboracién con la participacion y el compromiso de los diferentes procesos.
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7. CONTENIDO
NOMBRE DE LA DESCRIPCION DE LA
No. ACTIVIDAD. ACTIVIDAD. RESPONSABLE REGISTRO
Citacion mesa de
1 Programar la proyeccién Yy trabajo
Brodrarmar elaboracién del Plan Anual Sub proceso de Formato de la
g Mensualizado de Caja PAC con presupuesto. proyeccién del PAC
la elaboracion del presupuesto. programado en el
software financiero
Proyectar PAC de ingresos
2 teniendo en cuenta: recaudos
histéricos mes por mes de todos Formato de la
Proiizcr;as;i;’AC los recursos por lo menos del Su?eSLOZZi?ode proyeccion del PAC de
tltimo  afio, fechas de P ¥ : ingresos generado por
desembolsos de aportes y el el software financiero
presupuesto de ingresos.
Proyectar PAC de gastos
3 teniendo en cuenta:
Proyectar PAC Presupuesto de gastos, Sub proceso de s ggg?g:tge?%fc dé
Egresos proyeccion de néminas, plan de presupuesto. ep ; eyso e abnerado. odrs!
adquisiciones, Plan Operativo g softwagr % finais ci:r .
Anual- POA
Formato de la
4 Revisar y disponer ajustes en Sub proceso de proyeccion del PAC de

Revisar y disponer
ajustes

caso de ser necesario al PAC
de ingresos.

presupuesto y sub
proceso de
tesoreria.

ingresos y egresos
generado por el
software financiero

Revisar y disponer ajustes en

Sub proceso de

Formato de la

Revisar el PAC.

proyectado, enviar para estudio
y aprobacion

presupuesto y
Lider Financiera

5 Revisar y disponer . presupuesto y sub proyeccion del PAC de
ajustes gaes: :jeesos:r necesario al PAC proceso de egresos generado por el
g ; tesoreria. software financiero
Enviar para estudio y | Proceso de gestion Formato de la
6 Estudio y aprobacién del Proceso de financiera y proyeccion del PAC de
aprobacion gestion financiera, proceso de proceso de ingresos generado por
planeacion el PAC de ingresos. planeacion. el software financiero
7 : S;gggdo P/;Ccondefunclir;gr;eeﬁz Sub proceso de Formato dela
Ajustar el PAC de dste aju,st ar el plan anual presupuesto y sub proyeccion del PAC de
gastos. m en'sualiz Ao de gastos proceso de ingresos generado por
tesoreria. el software financiero
proyectado.
8 Revisar el PAC de egresos Sub proceso de or oygc?(;g:tdoecljifc di

Egresos generado por el
software financiero
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. . 3 Proceso de gestion Formato de la
9 Estudiar, disponer 5:;:2':;65 dlsapc?gg;r p?o{?tg: financiera y proyeccién del PAC de
ajustes. dorests  dhes proceso de egresos generado por
9 p planeacion. el software financiero
Asignar metas mensualizadas
Formato de la
10 Asignar metas g:‘ aﬁ:goép:lrja \cl::;ia g;zciséos' Ig: Sub proceso de proyeccion del PAC de
mensualizadas de rBvisado ) dén Fr’ esontar presupuesto y lider ingresos y egresos
pago, sugerenciaspde cambicgJ del PAC Financiero generadp por_el
inicial. software financiero
: : d Formato de la
Enviar sugerencias de cambio :
i en el PAC inicial ante el proceso pr%yizz'gg d:' I:’:\S%Sde
Modificaciones al | de gestién financiera para su | Sub proceso de enegra o gr egl sitama
PAC. aprobacién o rechazo, con | presupuesto g resS idatal
fundamento en esta decision FormF:ato dg Fon déo >
consolidar el PAC istirsos
12 Socializar el PAC, cada 1 dia X ggg?gstge?%fc ™
Socializal habil del mes, se debe imprimir | Sub proceso de P iny NS ok v adranie
el formato del PAC y dar a | presupuesto ge nerac:lo gor o
conocer a todos los procesos sgftware ﬁn:nciero
Adelantar ejecucion del PAC,
i gg:qndrg misss r:f::tig stalcleoss Sub proceso de Formato afectacion
Ejecucion del estag limita dosp 0o rp i topé presupuesto y sub presupuesto.
eak. mensual asignado al PAC de pt:aosci)erz(:i:e Formatopefgucmn del
gastos por recurso a los ; ;:
programas.
Recibir solicitud por escrito,
14 cuando el proceso no gastoé los o
recursos asignados en el mes Fomazogzgjudéi Sey ol
respectivo o estd intentando Sub proceso de P;JAC
it superar el tope, para realizar | presupuestoy sub :
Sclicitudes. modificacién al PAC, a través proceso de F ?gzﬁts%geciggggzge
de un anticipo, un Contabilidad reatl ere'cambiar de
aplazamiento, una reduccién o ft?ente 4o INAINEs
una adicién, las cuales deben g 3
ser aprobadas por el Gerente.
Adecuar en el PAC a las
15 modificaciones que se realizan
i _ | al presupuesto autorizado por la Sub proceso de ?
Modificar el PAC Junta Directiva y por el gerente,; presupuesto software financiero
(reducciones, adiciones,
aplazamientos y anticipos).
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INICIO
Programar la proyeccién y elaboracién del Plan
Anual Mensualizado de caja PAC con la
elaboracién del presupuesto Socializar el PAC, cada 1er dia habil del mes, se
‘l/ debe imprimir el formato del PACy dar a
conocer a todos los procesos
Proyectar PAC de ingresos y egresos \I/
‘]/ Tesoreria y Presupuesto adelantan ejecucién
Revisar y disponer ajustes a los PAC de Ingresos del PAC.
> y de Egresos con el sub proceso de Tesoreria \1/
q’ Recibir solicitudes por escrito cuando el
Financiera envia a Planeacién el PAC de proceso no gasto los recursos asignados en el
Ingresos y Egresos para estudio y aprobacién mes respectivo o esta intentando superar el

tope para realizar modificacién al n, que debe
aprobar Gerencia

v

Adecuar en el PAC a las modificaciones que se
realizan al presupuesto autorizado por la Junta
Directiva y por el gerente; (reducciones,
adiciones, aplazamientos y anticipos)

¢Estudiar y disponer
ajustes?

Recibir el PAC de ingresos y aprobado para
ajustar el Plan Anual Mensualizado de Gastos
proyectado

Vi

Asignar metas mensualizadas de pago, para
cada proceso, las cuales, después de revisadas,
pueden tener sugerencias de cambio

V

Realizar las modificaciones al PAC inicial ante el
proceso Financiero para su aprobacién o
rechazo y consolidar nuevamente el PAC
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9. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
o Presupuesto General de la Entidad.
o Estatuto de Presupuesto.
e Presupuesto de ingresos y egresos.
e Plan de adquisiciones.
10.ANEXOS:
No aplica.
11.NOTAS DE CAMBIO
VERSION FECHA MOTIVO CAMBIO
2 17 de mayo | Revisién y actualizacién de plantilla segun ajuste de
de 2022 imagen corporativa
ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR
Firma: Gl

Ximena Erazo Gémez

Roberth Duvall Hormiga

Andrés Ramos C 5
Timana

Willi

Contratista Lider Gestién Contratista Lider Procesd de

7 X e Cargo: Gerente
Gestion Financiera Planeaciéon 9

Revisé: Maricel Cristina Zufiiga Chilito — Contratista Apoyo Gestion Financiera (}'U'A
Revis6: Pablo Andrés Bermudez — Contratista Apoyo Planeacion @x%%-
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