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Alcaidia de Popayan

RESOLUCION NUMERO 00000059
11 de noviembre de 2020

Por el cual se adopta el Plan Estratégico 2020-2023 “CREEMOS EN EL FUTURO
DE POPAYAN" para LA SOCIEDAD MOVILIDAD FUTURA S.A.S.

LA GERENCIA DE LA SOCIEDAD MOVILIDAD FUTURA S.A.S., en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias conferidas en la CLAUSULA 25° - FUNCIONES DEL
GERENTE: y en especial de las que le confiere el Decreto municipal No 0470 del 10 de
noviembre de 2009 expedido por el Alcalde Municipal y los Estatutos de la entidad y;

CONSIDERANDO

Que mediante Decreto municipal No 0470 del 10 de noviembre de 2009, se creé la
Sociedad Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de Pasajeros del Municipio
de Popayan, “MOVILIDAD FUTURA S.A.S sociedad por Accionistas Simplificada, de
naturaleza publica, de caracter descentralizado, con participaciéon accionaria exclusiva
del municipio de Popayan, y sometida al régimen previsto por las disposiciones legales
aplicables a las empresas industriales y comerciales del Estado, regida por las
disposiciones de la ley 1258 de 2008 y sus estatutos, que asumira la funcién de Ente
Gestor de este Sistema Estratégico de Transporte publico en el Municipio de Popayan,
la cual tiene personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal
patrimonio auténomo.

Que, en virtud de esa autonomia, se debe formular el Plan Estratégico institucional como
hoja de ruta a seguir durante el periodo 2020-2023 de todas las actividades que lleven
a la consecucién de las metas trazadas en el Documento CONPES 3602 del 24 de
agosto de 2009 en el marco de la implementacién del Sistema Estratégico de
Transportes Publico de la ciudad de Popayan.

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica: “La funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de
funciones.”; incorporando el concepto de Planeacioén Estratégica como una herramienta
de Gestion para asegurar el uso eficiente de los recursos y el desempeno adecuado de
las funciones del estado.

Que el Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, establece en su articulo 2.2.21.3.4:
"Planeacion. La planeacién concebida como una herramienta gerencial que articula y
orienta las acciones de la entidad, para el logro de los objetivos institucionales en

Carrera 5 No 2-11 - Centro - Popayan
Teléfono: 8205898
www.movilidadfutura.gov.co — servicioalciudadano@ movilidadfutura.gov.co

Nit:900323358-2
Pagina 1 de 24
A
&
mm modelo integrado r/:x

de planeacién 4"
y gestion \/




-_—mr

’ PLAN ESTRATEGICO 2020-2023 PEOT B
/ W “CRREMOS EN EL FUTURO DE Version: 01 §
MOVILIDAD FUTURA SA.S POAPAYAN” Feche: 1102020 | V¥

cumplimiento de su mision particular y los fines del Estado en general, es el principal
referente de la gestion y marco de las actividades del control interno puesto que a través
de ella se definen y articulan las estrategias, objetivos y metas. Las herramientas
minimas de planeacién adoptadas en el Estado, aplicables de manera flexible en los
diferentes sectores y niveles de la administracion publica, de acuerdo con la naturaleza
y necesidades corporativas y en ejercicio de la autonomia administrativa se enmarcan
en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan de inversiones, Planes de Desarrollo Territorial,
Plan indicativo y los Planes de Accion Anuales. El ejercicio de planeacion
organizacional, debe llevar implicitas dos caracteristicas importantes: Debe ser
eminentemente participativo concertado, asi como tener un despliegue adecuado y
suficiente en todos los niveles y espacios de la institucién; por tanto, la planificacién de
la gestion debe asumirse como una responsabilidad corporativa, tanto en su
construccion como en ejecucion y evaluacion”.

El Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” en el
ARTICULO 2.2.22.3.4. Ambito de Aplicacién. El Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG se adoptara por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y
territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las entidades
descentralizadas con capital publico y privado, el Modelo aplicara en aquellas en que el
Estado posea el 90% o mas del capital social.

La ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” en el Articulo
4° ARTICULO 4° establece que Toda entidad bajo la responsabilidad de sus directivos
debe por lo menos implementar los siguientes aspectos que deben orientar la aplicacion
del control interno: Establecimiento de objetivos y metas tanto generales como
especificas, asi como la formulaciéon de los planes operativos que sean necesarios;
Definiciéon de politicas como guias de accion y procedimientos para la ejecucion de los
procesos; Adopcion de un sistema de organizacion adecuado para ejecutar los planes;
entre otros aspectos para la gestion y el control.

El Decreto 3422 del 9 de septiembre de 2009 el Gobierno Nacional reglamenté los
sistemas estratégicos de transporte de conformidad con la Ley 1151 de 2007.

El documento CONPES 3602 de 2009 determiné que, para la etapa de la
implementacion y construccion del sistema, se conformaria una entidad o unidad
administrativa que dependeria directamente de la Alcaldia Municipal.

El documento CONPES 3896 de 2017 que tiene como objetivo Optimizar el uso de
recursos asociados a los componentes de inversion de cada SETP, sin exceder el marco
de gasto inicialmente planteado, con el fin de facilitar su entrada en operacion.
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El Acuerdo 021 del 28 de septiembre del 2009, emanado del Concejo de Popayan,
autorizé al Alcalde de Popayan para conformar un Ente Gestor encargado de la gestion,
implementacién y construccién del Sistema Estratégico del Transporte Publico SETP
del SAS de Popayan, como parte integral del Plan de Movilidad.

Y en aplicacién a los lineamientos del Principio de la Flexibilidad, el direccionamiento
estratégico parte de la base que todo plan debe dejar margen para los cambios que
surjan, en razén de la parte imprevisible, de las circunstancias que surjan después de
la aprobacién del plan estratégico de acuerdo a las sugerencias como es el otro si N°
04 del 23 de diciembre de 2016 “Convenio de Cofinanciacion para el sistema estratégico
de transporte publico de pasajeros para el municipio de Popayan.

Ahora bien, el Plan Estratégico es la herramienta basica del proceso administrativo, que
permite direccionar la organizaciéon de acuerdo con su Mision, Vision, Objetivos
Estratégicos y Politica de Calidad para el ejercicio del control fiscal de manera eficaz,
eficiente, con transparencia y oportunidad.

Que la Sociedad Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de Pasajeros del
Municipio de Popayan, “MOVILIDAD FUTURA S.A.S.”, elabor6 el Plan Estratégico
institucional 2020-2023.

Que de conformidad con lo anteriormente expuesto, se hace necesario adoptar el
precitado documento, con el fin de garantizar su implementacién en la Entidad.

Que, por lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°. ADOPCION DEL PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-
2023 “CREEMOS EN EL FUTURO DE POPAYAN". Adoptar y aprobar el presente
documento como el Plan Estratégico de MOVILIDAD FUTURA SAS 2020-2023,
instrumento de alta direccion a través del cual la entidad define su mision, vision,
politicas institucionales, cédigo de integridad, metas, productos institucionales, objetivos
estratégicos, en armonia con el Plan de Desarrollo Municipal “CREO EN POPAYAN"
2020-2023.

Paragrafo. - El PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-2023 “CREEMOS
EN EL FUTURO DE POPAYAN” adoptado mediante esta Resolucién, para el periodo
2020-2023, se encuentra en 24 folios y hace parte integral del mismo

ARTICULO 2°. OBLIGATORIEDAD: Disponer el obligatorio cumplimiento del PLAN
ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-2023 “CREEMOS EN EL FUTURO DE
POPAYAN” por parte de todos los directivos y servidores publicos que ejercen
funciones en la entidad durante el ejercicio del cometido institucional.
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ARTICULO 3°: SEGUIMENTO: El Proceso de Gestion de Planificacion y
Direccionamiento hara seguimiento a la ejecucion del PLAN ESTRATEGICO
MOVILIDAD FUTURA 2020-2023 “CREEMOS EN EL FUTURO DE POPAYAN”,
mediante el registro de cumplimiento de cada uno de los Planes de Accion de los
procesos de la Entidad.

ARTICULO 4° : MODIFICACIONES: En el caso que el PLAN ESTRATEGICO
MOVILIDAD FUTURA 2020-2023 “CREEMOS EN EL FUTURO DE POPAYAN”, de la
Sociedad Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de Pasajeros del Municipio
de Popayan, “MOVILIDAD FUTURA S.AS., requiera de ajustes, estos seran
formalizados a través de acto administrativo.

ARTICULO 5°. ALCANCE: El presente PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA
2020-2023 “CREEMOS EN EL FUTURO DE POPAYAN”, aplica para todos los
procesos de movilidad futura S.A.S, y constituye la herramienta que permite que la
organizacion integre acciones encaminadas al mejoramiento continuo de dichos
procesos que componen a la organizacion, asi como las acciones encaminadas a la
implementacién y funcionamiento del SETP de Popayan.

ARTICULO 6°. DIVULGACION: Disponer la difusién, divulgacién, capacitacion y
aplicacién del PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-2023 “CREEMOS
EN EL FUTURO DE POPAYAN?”, para lo cual permanecera publicado en la pagina web
institucional de la entidad

Paragrafo. — Para los contratistas que prestan servicios a la Entidad mediante Orden de
Prestacion de Servicios, solo sera obligatorio su difusiéon y divulgacion.

ARTICULO 7°. VIGENCIA: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE:
Dado en Popayan,

R ERT HORMI ATIMANA
Gerante

Elaboré: Jairo Ernesto Dugue Rosero — Contratista Lider Planeacion (,«QV)

Revisé: Andrea Calvo- Apoyo juridico
Victor Gémez — Contratista Lider Jundlco
Aprobé: Roberth Hormiga Timana — Gerente
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1. PRESENTACION

La empresa de Movilidad Futura SAS en articulaciéon con el Plan de Desarrollo Municipal
“CREO EN POPAYAN” 2020-2023, ejecutara el Programa Transporte Urbano, el cual
tiene como objetivo establecer el Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros de Popayan (SETP) enmarcado en el Programa Nacional de Transporte
Urbano bajo criterios de eficiencia, calidad, inclusion y sostenibilidad, que permita
mejorar la calidad de vida y la movilidad de los habitantes, respondiendo a la necesidad
de establecer un sistema que estructure el ordenamiento, contribuyendo a construir
ciudades sostenibles y competitivas con oportunidades seguras de movilidad en el
servicio de transporte publico colectivo urbano.

Este programa lograra la ejecucion de obras encaminadas al mejoramiento,
rehabilitacién y pavimentacion de la infraestructura vial y el espacio publico, adecuacion
de la infraestructura que permita al municipio fortalecer el uso de la bicicleta como medio
de transporte urbano, incrementar el uso de ciclo-rutas, avanzando en la mitigacién del
impacto ambiental que produce el transito automotor y mejorar la movilidad urbana, se
estableceran esquemas de estacionamientos adecuados, seguros y ajustados
periédicamente a la demanda de bicicletas que les permitan a los bici usuarios
conectarse con diferentes sistemas de transporte, en especial con el SETP.

Para la consecucion de estos propésitos la Sociedad Sistema Estratégico de Transporte
Publico (SETP) de Pasajeros del Municipio de Popayan, “MOVILIDAD FUTURAS.A.S.”,
presenta el El Plan Estratégico Institucional de Movilidad Futura 2020-2023 como
herramienta que oriente las acciones a desarrollar, para la ejecucion de los
componentes contenidos en el documento CONPES 3602 del 24 de agosto de 2009, el
CONPES de seguimiento 3896 de 2017 y el cumplimiento de las metas definidas en el
Plan de Desarrollo Municipal “CREO EN POPAYAN" 2020-2023.

El PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-2023 “CREEMOS EN EL
FUTURO DE POPAYAN”, constituye el instrumento orientador mediante el cual se
adquiere el compromiso institucional de velar por la implementacién, operacion, y puesta
en marcha del Sistema Estratégico de Transporte en la Ciudad de Popayan, asi como
sus interacciones con la ciudadania, se concretan a través de los logros de los objetivos,
estrategias, metas, acciones y responsables aqui planteados, como resultantes de los
inmensos desafios hacia la consolidacion del SETP POPAYAN — CIUDAD BLANCA.

Para la elaboracion y definicion de los objetivos institucionales, fue necesario identificar
y analizar las necesidades de la ciudadania, esto se logré con la participacion en 22
mesas de trabajo con la comunidad para la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal
“CREO EN POPAYAN" 2020-2023, que tiene como objetivo establecer el Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros de Popayan (SETP) bajo criterios de
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eficiencia, calidad, inclusion y sostenibilidad, que permita mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos y la movilidad de la ciudad.
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2. PRECEDENTE NORMATIVO:

La Constitucién Politica de Colombia en 1991 incorporé el concepto de la Planeacion
Estratégica como una herramienta de gestion para asegurar el uso eficiente de los
recursos y el desempefio adecuado de las funciones de las entidades del Estado.

Por su parte, la Ley 152 de 1994, establece normas para el ejercicio de la Planeacion
en las entidades y organismos del Estado.

A su vez el Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” en el
ARTICULO 2.2.22.3.4. Ambito de Aplicacién. El Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG se adoptara por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y
territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las entidades
descentralizadas con capital publico y privado, el Modelo aplicara en aquellas en que el
Estado posea el 90% o mas del capital social.

Con la Ley 87 de 1993 (Ley de Control Interno) literal a) se deben establecer
objetivos y metas tanto generales como especificas, asi como la formulacion de los
planes operativos que sean necesarios en las entidades del estado. Igualmente, el
Articulo 12 del Decreto 2145 de 1999, concibe la planeacion como una herramienta
gerencial que articula y orienta las acciones de la entidad, para el logro de los objetivos
institucionales en cumplimiento de su mision particular y los fines del Estado en general,
es el principal referente de la gestion y marco de las actividades del control interno
puesto que a través de ella se definen y articulan las estrategias, objetivos y metas.

Para la elaboracion del presente PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-
2023 “CREEMOS EN EL FUTURO DE POPAYAN” se tuvo como linea base para
construir el presente documento: Los resultados del cumplimento de las metas del Plan
Estratégico 2016-2019, el documento de empalme con la anterior administracion, los
documentos CONPES 3602 de 2009 y 3896 de 2017, el Plan de desarrollo municipal
“CREO EN POPAYAN" Acuerdo No. 007 del 29 de mayo de 2020, los informes de
auditoria del Banco Interamericano de Desarrollo BID, El informe de auditoria regular
con enfoque integral de la Contraloria Municipal de Popayan y la normatividad que
regula los SETP en Colombia.

De conformidad con lo dispuesto en los documentos CONPES 3602 de 2009 y en
especial el CONPES de seguimiento 3896 de 2017 por el cual se dispone la
reprogramacion de los recursos de las vigencias futuras de los Sistemas de Transporte
Publico cofinanciados por la nacién y se define la reprogramacién de algunos
componentes de gasto establecidos para cada uno de los sistemas, con el fin de
optimizar los recursos aprobados en el desarrollo de los proyectos.

Carrera 5 No 2-11 — Centro - Popayan
Teléfono: 8205898
www.movilidadfutura.gov.co — servicioalciudadano@movilidadfutura.gov.co

Nit:900323358-2

mpg

Pagina 7 de 24

modelo integrado - 74(1/
de planeacion
y gestién




-—Te

PLAN ESTRATEGICO 2020-2023 PEOT G
/ W “CRREMOS EN EL FUTURO DE Version: 01 ﬁ
MOVIIDAD FUTURA SA.5 POAPAYAN” Focha: 1102020 | = VRs®

Mediante Acuerdo No. 021 del 28 de septiembre de 2009, el Concejo de Popayan,
“Autoriza al Alcalde de Popayan, para conformar el Ente Gestor cualquiera sea su
naturaleza y que mas convenga a los intereses financieros del Municipio, el cual se
encargara de la gestion, implementacién y construccion del SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO (SETP) DEL MUNICIPIO DE POPAYAN, como parte
integral del Plan de Movilidad.

Mediante Decreto Municipal No 0470 del 10 de noviembre de 2009, se cre6 la Sociedad
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros de Popayan “Movilidad Futura
S.A.S.”, regulada por la Ley 1258 de 2008. Como una Sociedad de Capital, de
naturaleza Comercial, independientemente de las actividades previstas en su objeto
social, con el objeto principal de desarrollar el proyecto denominado Sistema Estratégico
de Transporte Publico de Pasajeros de la ciudad de Popayan. El Municipio de Popayan,
mediante Decreto No0.00469 del 10 de noviembre de 2009, adopté el Sistema
Estratégicos de Transporte Publico SETP.

El proyecto para la implementacién del Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros para la ciudad de Popayan se viabilizé y registré en el Banco de Proyectos
de Inversion de la Nacién, segun ficha BPIN No 0011-10298-0000, y en el Banco de
Proyectos de Inversion del municipio de Popayan, segin ficha BPIN No 00507.

La Sociedad Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros de Popayan
“Movilidad Futura S.A.S.” es la entidad encargada de planear, coordinar, socializar,
gestionar y desarrollar la implementacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico
en la ciudad de Popayan para contribuir con el desarrollo de la ciudad, facilitando una
movilidad segura, equitativa, accesible y amigable con el medio ambiente, que garantice
un mejor sistema de transporte publico, el cual sera eficiente y sostenible en el tiempo.
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Alcaldia de Popayan

3. INTEGRANTES JUNTA DIRECTIVA
Juan Carlos Lopez Castrillon
Alcalde Municipio de Popayan
Delegado Alcaldia Municipal - Secretario de Infraestructura Municipal

Delegado Ministerio de Transporte

Designada Departamento Nacional de Planeacion

Designado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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Alcaldia de Popayan

4. RESENA HISTORICA

Movilidad Futura S.A.S. constituida como Sociedad por Accionistas Simplificada, es una
entidad descentralizada del orden municipal y de caracter industrial y comercial del
Estado, creado mediante Decreto Municipal No. 0470 del 10 de noviembre de 2009; ha
sido administrada desde su inicio y hasta la vigencia 2019 por tres Gobiernos
Municipales en el marco de los respectivos planes de desarrollo: “Bienestar para Todos”
ejerciendo como Alcalde Ramiro Antonio Navia Diaz, “Progreso para Popayan”
ejerciendo como alcalde Francisco Fuentes Meneses y “Vive el Cambio” en cabeza de
Cesar Cristian Gomez Castro. Empieza una nueva administracion bajo el liderazgo del
Alcalde Juan Carlos Lépez Castrilldon la cual articulo a Movilidad Futura SAS dentro de
las lineas estratégicas del plan de Desarrollo “Creo en Popayan” 2020-2023 en el cual
el Proyecto Sistema Estratégico de Transporte Publico hace parte del Plan Maestro de
Movilidad del Municipio.

CONCEPTO UN| Descripcion |Cantidad] Estado
1N 1.06 Finalizado
2N 1.03 Finalizado
2A 1.54 Finalizado

3 0.57 Finalizado
3A 1.04 Finalizado
3B 143 Finalizado
3C 2.31 Finalizado
3D 1.68 Finalizado

0.97 Finalizado
Vias Rehabilitaciéon* |km 5 2.07 Finalizado
5B 1.65 |Por contratar

6 2.56 Ejecucion
6A 0.84 |Por contratar
7A 0.97 Ejecucion
7B 0.8 Por contratar

8 3.16 | Por contratar

9 1.13 Ejecucion
9A 1.31 Finalizado

Puente Rio Cauca| 0.27 Finalizado
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5. ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-2023
“CREEMOS EN EL FUTURO DE POPAYAN” CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO, DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

EJES PROGRAMA DE |
GOBIERNO | EJES PROGRAMA DE PROPUESTAS LINEAS
PACTOS NACION | DEPARTAMENTO DEL GOBIERNO MUNICIPIO ESTRATEGICAS "CREO EN
POPAYAN POPAYAN" '
i CAUCA
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eficiente, de calidad y conectadaa | .~ DESARROLLO HUMANOPARALA
mercados Un pacto por la equidad | i {EQUIDAD
para ampliar las oportunidadesde | pjyERSIDAD ETNICA Y CULTURA | DESARROLLO HUMANO ‘
todas | | f
PLANEACION, DESARRDLLO URBAND, | INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIOAD
RURAT, MOVILIQAD E PARA LA EQRADAD, PRODUCTIVIDAD Y
K. Pacis g of amgrondivainste, ts INPRAESTRUCTURA COMPENTIVIDAD
farmalizacién y 1a productividad: una ECONOMIA LEGALES €
M 1
economis dindmica, induyente y INFRAESTRUCTURA DESARROLLO DE LA PRODUCTIVIDAD Y :\?:?.:22&;22"; o;t?cI:\T/fsARSL |
sastenible Que potentie todos COMPETITIVIDAD 2
estros talentas, o seee s ane s o b COMPEIRIVIDAD:
MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO | MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO |
SOSTENIBILIDADAMBIENTAL |~ SOSTENIBIE | = SOSTENBIE = *-
| | GESTION Y DESARROLLO |
I. Pacto por la legalidad: seguridad i | |
e ! | | INSTITUCIONAL, TRANSPARENCIAY |
fect i H
efectiva y]xfstIcva transp-arente para | TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO | GESTION Y DESARROLLO MODERNIDAD ,
que todos vivamos con libertady en | § INSTITUCIONAL e = o |
i i PLANEACION Y ORDENAMIENTO |

democracia { |
e e e e el e e e s i
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6. PLATAFORMA ESTRATEGICA

La Sociedad SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS
DE POPAYAN "Movilidad Futura S.A.S"es una sociedad por Accionistas
Simplificada, de naturaleza publica, de caracter descentralizado, con participacion
accionaria exclusiva del municipio de Popayan, y sometida al régimen previsto por las
disposiciones legales aplicables a las empresas industriales y comerciales del Estado,
regida por las disposiciones de la ley 1258 de 2008 y sus estatutos.

6.1. MISION

En Movilidad Futura S.AS. Gestionamos, Planeamos,
Ejecutamos, Implementamos, Controlamos y Supervisamos
la construccion y puesta en marcha del Sistema Estratégico
de Transporte Pablico de pasajeros de la ciudad de Popayan
- ciudad blanca, con principios de economia, eficiencia y
sostenibilidad, contribuyendo al desarrollo social, ambiental,
cultural, urbanistico y al mejoramiento de la calidad de vida
de sus habitantes.

MOVILIDAD FUTURA S.A.5.

Sistema [stratégico de Iransporte PUbico de Pasyeras o Popndn
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MOVILIDAD FUTURA SA.S.

6.2. VISION

PLAN ESTRATEGICO 2020-2023 PEOT G

“CRREMOS EN EL FUTURO DE Versién: 01
POAPAYAN” Fecha: 1110/2020

VISION

En 2023 Movilidad Futura S.AS. seremos reconocidos por
eficiente en el desarrollo de la implementacion integral del
Sistema Estratégico de Transporte PUblico de Pasajeros de la
ciudad de Popayan — CIUDAD BLANCA, contribuiremos al
mejoramiento de la movilidad, calidad de vida y el desarrolio
sostenible de la ciudad, respondiendo a las necesidades de
los usuarios y generando una nueva cultura ciudadana
respetuosa de las normas del uso de los bienes publicos y el
respeto por los demds.

Wimoviipap Furura sA.s.

Sistema Estrategico de Transporte

Carrera 5 No 2-11 - Centro - Popayan
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7. CODIGO DE INTEGRIDAD

Mediante Resolucion 000068 del 4 de julio de 2018, la entidad crea el cédigo de
integridad de Movilidad Futura SAS en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017.

Teniendo en cuenta los parametros del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG y de la Politica de Integridad, el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica desarrolld6 un “Cédigo General* o “Codigo Tipo" que denominé Cédigo de
Integridad, con las caracteristicas de ser general, conciso y en cual se establecieron
unos minimos de integridad homogéneos para todos los servidores publicos del pais,
cada uno de los valores que incluyé el Cédigo, determiné una linea de accién cotidiana
para los servidores, quedando en cinco (5) valores, denominados asi: HONESTIDAD,
RESPETO, COMPROMISO, DILIGENCIA y JUSTICIA.

w
[0

cODIGO DE | 0,
INTEGRIDAD BF] ceseero
I

.
— (o

10
Ll |
{05 comproMISO [

Ciudad Blanca

/WMOV/[ IDAD FUTURA S.A.S.

Sisterma Estrateico de Transpor

Los actos en la Sociedad Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de
Pasajeros del Municipio de Popayan, “MOVILIDAD FUTURA S.A.S.”, son regidos por
los siguientes valores éticos:

1. HONESTIDAD: Es un valor moral positivo vinculado a la verdad y a la transparencia,
y es contrario a la mentira, la falsedad y la corrupcion. Ser honesto es tener una actitud

Carrera 5 No 2-11 - Centro - Popayan
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acorde con la verdad en nuestras relaciones con los demas, incluyendo nuestra familia,
amigos, compaiieros de trabajo, vecinos, y todas las personas con las cuales nos
relacionamos.

2. RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

3. COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

4. DILIGENCIA: Con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el
uso de los recursos del Estado.

5. JUSTICIA: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Carrera 5 No 2-11 - Centro - Popayan
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8. MAPA DE PROCESOS

MAPA DE PROCESOS

GESTION DE PLANEACION
GERENCIA Y DIRECCIONAMIENTO

PROCESOS
ESTRATEGICOS

GESTION DE
INFRAESTRUCTURA

GESTION SOCIO
PREDIAL

GE%TION
OPERACION DEL SETP

PROCESOS : thIEH(I:SL;’%SAO‘I’?VOS GESTION DE
DE APOYO ' YFINANCIEROS  COMUNICACIONES
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9. POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL

-_—

Alcaidia de Popayan

En marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
las politicas de Gestién y Desempefio Institucional, las cuales se entienden como el
conjunto de lineamientos, directrices e instrucciones formulados por las entidades
lideres de politica para el desarrollo de la gestion y el desempefio institucional de las
entidades y organismos del Estado; estas politicas pueden operar a través de planes,
programas, proyectos, metodologias o estrategias y deben contar con instrumentos de
recoleccion de informaciéon administrados por una o varias de las Entidades del Orden
Nacional lideres, se adoptaran por Movilidad Futura SAS, las 17 Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional de MIPG, que se relacionan a continuacion:

Planeacion Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Talento humano

Integridad

Servicio al ciudadano

Participacién ciudadana en la gestion publica

. Racionalizacién de tramites

10. Administracién de Archivos y Gestion documental6
11.Gobierno Digital

12.Seguridad Digital

13.Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento e innovacion

15.Control interno

16. Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional
17.Mejora Normativa

©CONOORWN =
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10. ANALISIS ESTRATEGICO DOFA

Falta de una estructura institucional definida para lap
en opendén de los sistemas que garantice la gestion de|

do str i6 y continuidad en la
P y | desde las perspectivas técnica,|
financieray juridica.

compentente, con

Se ha evidenciado |a necesidad de gestionar recursos de
fi adicionales de finandiacié

. {Movilidad Futurarealizé la Estructuracion Técnica, Legal y Fi
~ {con personal de la Entidad, que asegura la natural apropiadon del
 {proyecto y la debida transferencdia de conocimiento.

Dependencia de informacién internay de politicas emitidas|
por entes externos.

La insititucion realiza coordinadén de trabajo y mmpllmlermde
metas, con enfoque de trabajo en equip T

H vencimiento de radicad i ias y permi

puede)

taborales y apropiado dima laboral

ocasionar atrazos en la obras

Movilidad Futura tiene |a experienda en la Gestion de Proyectos de
{infraestructura

No existe ningun Sistema de Gestion implementado en la
institudon, esto no permite el funcionamiento eficiente de
los pe ni el ad do seguimi al cumpolimiento)

Los funcionarios y contratistas de Movilidad Futura SAS tienen alto
grado de compromiso no solo con la entidad sino con el
cumplimiento de metas de la administracion municipal

Desarticulacion institudonal con orden publico y privado
que permitan alianzas estrategicas para el desarrolio]
eficiente de las metas.

EL ptoryecto ha contado con el apoyo y seguimiento tecnico de los
- {entes nacionales vinculados al proyecto BID - UMUS.

Baja interaccion con la entidad de parte de la ciudadania, lo|
que impide la correcta y oportuna identificadon del
necesidades

Mitigadon del impacto ambiental que genera la operacion

Gestionar proyectos que permitan por dio de fu de |Pandemia ocasionada por el COVID - 19 lo que puede
financiacion alternativas al io fos rios par i en los comogramas de ejecudon,
financiar otros componentes de infra ctura y/o operad b e incumplimiento de metas

E lidades del porte publico (Transporte informal,

automovil privado, pandemia, etc). credmiento de los|
|servicios de transporte informales.

Falta contar con regulacion clara sobre las exigencdias y|
sandones que garantice un adecuado nivel de calidad del
servicio para los usuarios.

Apoyo institucional de la UMUS , apoyo institucional y finandero del
BID.

Falta de liquidez por parte de los transportadores paral
adquirir flota nueva.

Alianzay articulad6n permanente con la Alcaldia Municipal y sus

Dificultades y demoras en los tramites de la gestion sodal y|
M@M&Mﬁ.

dependendas que tienen alto grado de infl ia en el proyecto de cultura ciudadana y de apropiacion del SEPT y|
las obras conduidas.
Confianza de la Alcaldia Mdpﬂ para el emprendimiento y! Probl e arden publics.
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11. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-2023 “CREEMOS EN EL
FUTURO DE POPAYAN?”, esta dirigido a la implementacion y la Operaciéon del SETP,
la adecuacion de infraestructura que garantice la inclusion y acceso de transporte no
motorizado al sistema de transporte urbano, la Infraestructura urbana adecuada para la
operacion del SETP garantizando el acceso al sistema de personas con movilidad
reducida, el plan de fortalecimiento de la empresa Movilidad Futura y una estrategia de
comunicacion que permita crear cultura ciudadana para el uso 6ptimo y apropiacion del
sistema por parte de los habitantes.

La infraestructura para el SETP sera incluyente especialmente para personas con
movilidad reducida, cumpliendo desde la fase de disefio, hasta la fase de
implementaciéon con las normas de accesibilidad para las personas con condiciones
especiales de movilidad. La sefializacion de los paraderos y estaciones de integracion,
contaran con el uso de simbolos, sefiales, mensajes auditivos y visuales para facilitar la
movilidad de esta poblaciébn y estara acompafiada de campafas civicas de
sensibilizacion y de difusion.

Este plan busca también fortalecer institucionalmente la entidad con la Implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y establece los mecanismos de
comunicacion como vehiculo transmisor y movilizador de contenidos y saberes
requeridos para la utilizacion del SETP en Popayan, fortaleciendo las relaciones
sociales y creando cultura ciudadana y apropiacion del SETP por la ciudadania.

Por lo anterior se definen los siguientes Objetivos Estratégicos y las acciones y
Estrategias para su consecucion:

1. Implementacion de la Operaciéon del SETP

El cumplimiento de este objetivo se enmarca dentro del Programa Nacional de
Transporte Urbano y responde a la necesidad de establecer un sistema que
estructure el ordenamiento, contribuyendo a construir ciudades sostenibles y
competitivas que permitan a los ciudadanos oportunidades seguras de movilidad
en el servicio de transporte publico colectivo urbano.

Lo anterior supone por lo tanto que las inversiones que se realicen en él, tienen
la posibilidad de cubrir necesidades insatisfechas en el servicio de transporte
colectivo. EI SETP del municipio de Popayan, reportara un beneficio social a la
poblacién, constituyéndolo en una obra de inversion social importante para el
desarrollo de Popayan.

Nit:900323358-2

mpo
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1.1. Operacion del SETP: Generar directrices y parametros para la
estructuracion, implementacion y seguimiento de cada uno de los componentes
necesarios para la operacién del SETP de Popayan, se realizara con la
implementacion de las siguientes fases: Implementacién de la Fase pre
operacional, Implementacion FASE 0 del SETP, Implementacién de la FASE 1
del SETP.

2. Adecuacion de Infraestructura que garantice la inclusion y acceso de
transporte no motorizado al sistema de transporte urbano
Movilidad Futura lograra la planeacién y ejecucion de las obras encaminadas al
mejoramiento, rehabilitacion y pavimentacion de la infraestructura vial y el
espacio publico, incluyendo estudios técnicos, econémicos, sociales, prediales y
ambientales, disefios e interventorias necesarios para la éptima operacion del
sistema estratégico de transporte publico-SETP Popayan.
Movilidad Futura SAS adecuara la infraestructura que permita al municipio
fortalecer el uso de la bicicleta como medio de transporte urbano, incrementar el
uso de ciclo-rutas, avanzando en la mitigacion del impacto ambiental que produce
el transito automotor y mejorar la movilidad urbana.
Se estableceran esquemas de estacionamientos adecuados, seguros y
ajustados periédicamente a la demanda de bicicletas que les permitan a los
usuarios conectarse con diferentes sistemas de transporte, en especial con el
SETP. En cumplimiento de las necesidades de la comunidad el sistema plantea
la integracién con bicicletas con la implementaciéon de las Estaciones de
Integracion y de los Paraderos con Espacio Publico que contienen areas de
estacionamiento seguro.

2.1. Infraestructura pare el SETP: Apoyo en la elaboracion de estudios
previos en la etapa precontractual y supervisiéon de los proyectos
en su etapa contractual, de las obras encaminadas al
mejoramiento, rehabilitacion y pavimentacién de la infraestructura
vial y el espacio publico incluyendo estudios técnicos, econémicos,
socio-ambientales, disefios e interventorias necesarios para la
Optima operaciéon del sistema estratégico de transporte publico-
SETP Popayan: Elaboracion de estudios vy disefios,
Perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion de los contratos de
obra e interventoria, Liquidacion de contratos de obra e
interventoria para la operacién, Entrega de vias al Municipio para
su administracién y mantenimiento

2.2. Legalizacion de los predios y las areas de terreno necesarios
para la implementacion del Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Pasajeros, para el municipio de Popayan, con esta
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3.

estrategia la entidad pretende adquirir los predios necesarios para
adelantar las obras y ejecutar los tramites correspondientes para
realizar los pagos por concepto de compensaciones econdémicas a
que haya lugar tendiente a mitigar y compensar a la poblacion
afectada por la implementacion del SETP, se realizara a través de
tres productos: Realizacion de Avalios, Compra de Predios y
Cierre de Informes Salvaguardas

Infraestructura urbana construida y adecuada para la operacion del SETP
garantizando el acceso al Sistema de personas con Movilidad Reducida.
La infraestructura para El SETP sera incluyente especialmente para personas
con movilidad reducida. Movilidad Futura SAS garantizara que el SETP cumpla,
en su totalidad, desde la fase de disefo, hasta la fase de implementacion con las
normas de accesibilidad para las personas con condiciones especiales de
movilidad. La sefalizacion de los paraderos y estaciones de integracion, deberan
contar con el uso de simbolos, sefales, mensajes auditivos y visuales para
facilitar la movilidad a esta poblacion. Esta sefializacion debe estar acompariada
de campanas civicas de sensibilizacion y de difusién adecuada, flexible y de
amplia cobertura.

3.1. SETP Ambientalmente Sostenible: Garantizando que las
actividades desarrolladas durante la construccion y/o adecuacion
de la infraestructura urbana, sean compatibles con el entorno en el
que se desarrollan y permitan la sostenibilidad ambiental, mediante
un adecuado manejo ambiental para evitar o mitigar los potenciales
impactos socios ambientales generados; SETP Ambientalmente
Sostenible, esta estrategia comprende los siguientes productos:
Planes de Manejo Ambiental (PMA) y Planes Implementacion de
Plan Manejo Ambiental (PIPMA), Gestion y supervision de
permisos y tramites ambientales, Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.2. SETP Socialmente Responsable: Apoyo en la formulacion del
Plan de Reasentamiento de acuerdo al Marco de Politica de
Reasentamiento, acompanamiento integral de las unidades
sociales incluidas en el Plan de Reasentamiento de acuerdo al
marco de politica de la banca multilateral y del Ministerio de
Transporte y generar acciones para mitigar los impactos
generados por la ejecucién de las obras afectadas sobre la
poblacién del entorno de los tramos desarrollados del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Popayan-SETP, esta
estrategia se compone de estos productos: Socializaciones y
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Visitas a la ciudadania, Planes de Reasentamiento, Evaluacion
Comités de Obra.

4. Plan de fortalecimiento de la gestion integral de Movilidad Futura
Implementado.
Fortalecer institucionalmente Movilidad Futura SAS con la Implementacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG con el animo de facilitar a la
entidad la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor
publico; asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad en el desemperio
institucional; la consecucion de los objetivos de gobierno municipal mediante la
gestion de los procesos y la mejora continua logrando la consecucion de
resultados para la satisfaccion y el goce efectivo de los derechos de los
ciudadanos, lo anterior en el marco de la legalidad y la integridad.

4.1. Garantia y Flujo de Recursos para el SETP, Planificar, ejecutar,
controlar y Registrar el pago de las obligaciones adquiridas por el
ente gestor de la entidad Movilidad Futura S.A.S; los productos
definidos para esta estrategia son: Politicas de Pagos, Informes
Contables, Coordinacién Operativa de componentes del proyecto,
Ejecuciones Presupuestales.

4.2. Lineamientos y Articulacion Institucional Coordinar y ejecutar
los planes que conforman el sistema de planeacién de la entidad
(plan de desarrollo Municipal, plan estratégico, plan operativo anual
de inversiones, plan de accién anual, plan anticorrupcién) de
conformidad con los lineamientos de la alta direccion y en
cumplimiento de los objetivos institucionales, esta estrategia de
caracter directivo considera la implementacion de estos productos:
Seguimiento Planeacion Estratégica, Implementacion MIPG,
Seguimiento y Evaluacién Técnica.

4.3. Contratacion y Asesoria Juridica Asistir, orientar y llevar la
representacion prejudicial y judicial de los procesos en los cuales la
entidad sea parte, asi como coordinar las actividades de la
contratacion en sus diferentes modalidades, mediante la aplicacion
de las normas vigentes, con oportunidad, calidad y transparencia,
observando la etapa precontractual, contractual, ejecucién y pos
contractual, en esta estrategia se definen dos lineas de trabajo:
Transparencia en la contratacion, Asesoria y Conceptos Juridicos.

4.4. Administracion eficiente de Recursos Garantizar el personal
técnico necesario en el proyecto, el talento humano, los recursos
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fisicos, la atencion al ciudadano, gestion documental, Mensajeria y
la implementacién y mantenimiento del sistema de control interno a
través de la norma técnica MIPG, con el fin de prestar un buen
servicio a la comunidad; se definen los siguientes productos:
Gestiéon Talento Humano, Gestion Tecnologia y de Informacion,
Tramite de Solicitudes y PQRS, Gestiéon Documental.

4.5. Control Institucional Asesorar, acompafar y evaluar el
cumplimiento de los procesos y procedimientos de la entidad, con
objetividad e independencia, que van en busca del cumplimiento de
los planes y politicas establecidos en la entidad asi como los
lineamientos normativos a partir de evidencias que resultan de la
evaluacion y seguimiento interno que sirvan de apoyo al
representante legal para la toma de decisiones necesarias para
alcanzar las metas propuestas en el proyecto; Auditorias Internas,
Control y Seguimiento de Metas Institucionales, Auditorias
Externas

5. Estrategia de Cultura ciudadana y Apropiaciéon del SETP — POPAYAN por
parte de los habitantes del Municipio
Esta estrategia constituye el eje transversal, con sus acciones estratégicas,
articula todos los lineamientos de los entes gestores que participan en el proyecto
de SETP Ciudad Blanca. Entendiendo que la comunicacién es el vehiculo
transmisor y movilizador de contenidos y saberes requeridos para la utilizacion
del SETP en Popayan, fortalece las relaciones sociales y crea cultura ciudadana;
el plan de comunicaciones comprendera el manejo de identidad, marca e imagen
corporativa, plataformas comunicacionales, manejo de medios y comunicacion
organizacional.

5.1. Comunicacion y Cultura Organizacional, Establecer e
implementar estrategias de comunicacion interna y externa frente
al disefio, gestion, ejecucion y evaluacién de las diversas acciones
comunicativas de la sociedad Movilidad Futura SAS basado tanto
en las necesidades de la ciudadania y partes interesadas, como en
los lineamientos institucionales y de alcaldia de Popayan. Se
consideran en esta estrategia los productos: Cultura Ciudadana,

Comunicacion y  Cultura  Organizacional,  Articulacion
Interinstitucional, Relaciones publicas y estratégicas, Canales
Digitales.
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12. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

El seguimiento periédico al PLAN ESTRATEGICO MOVILIDAD FUTURA 2020-2023
“CREEMOS EN EL FUTURO DE POPAYAN”, tiene como objetivo monitorear el
avance en la ejecucién de cada una de las actividades propuestas para el cumplimiento
de los productos y metas formulados. Del reporte oportuno y completo de la informacion
referente a las actividades que fueron ejecutadas durante el periodo correspondiente, y
del suministro/entrega de la totalidad de las pruebas y evidencias que sustentan su
cumplimiento por parte de las areas y/o personal responsable.

Elaboro6: Jairo Emesto Duque Rosero — Contratista Lider Planeacion

Reviso: Andrea Calvo- Apoyo juridico
Victor Gémez — Contratista Lider Juridico
Aprobd: Roberth Hormiga Timana — Gerente
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