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1. INTRODUCCION

il

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) integré los sistemas de gestion de
la calidad de la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba la Ley
489 de 1998 y fueron derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la
Ley 872 de 2003. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG es un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone el Decreto 1499 de
2017.

MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania,
incrementando la confianza de la ciudadania en sus entidades y en los servidores
publicos, logrando mejores niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico
y generando resultados con valores a partir de una mejor coordinacion interinstitucional,
compromiso del servidor publico, mayor presencia en el territorio y mejor
aprovechamiento y difusién de informacion confiable y oportuna es una de los objetivos
de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

Para lograr alinear a través de la presente guia se definen las estrategias y mecanismos
mediante los cuales se desarrolla e implementa la Politica de Control Interno en el marco
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG,

La Politica de “Control Interno”, se enmarca en la operacion de la Dimensién 7 del mismo
nombre, que tiene como propésito suministrar una serie de lineamientos y buenas
practicas en esta materia, cuya implementacién debe conducir a las entidades publicas
a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

Se debe resaltar que el control interno tal como ha sido concebido en la Constitucion
Politica de 1991 busca: i) garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion
organizacional; ii) proteger los recursos buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afecten:; iii) velar porque la entidad diséongai;d,{? procesos de
planeacion y mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de
acuerdo con su naturaleza y caracteristicas, lo que en su conjunto permitira aumentar
la confianza de los ciudadanos en la entidad publica.

El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestion que
especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control
Interno, a través de un modelo que determine los parametros necesarios (autogestion)
para que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencion, verificacién y evaluacion en procura de su mejoramiento
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continuo (autorregulacién), en la cual cada uno de los servidores de la entidad se
constituyen en parte integral (autocontrol).

El desarrollo de la dimensiéon de Control Interno impacta las demas dimensiones de
MIPG y tiene en cuenta los lineamientos de la Politica de Control Interno.

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir
el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
inform'facién;_‘efvl control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

La presente guia es elaborada por la Oficina de Control Interno, con el acompafiamiento
de Planeacién. El documento contiene los siguientes elementos: objetivo de la guia,
alcance de la guia, descripcién de la politica MIPG, marco de referencia, herramientas
e instrumentos, definiciones, estrategias 0 mecanismos para la implementacién y los
aspectos de mayor potencial de desarrollo para el cuatrienio.

it
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2. OBJETIVO

A través de la presente guia se definen las estrategias y mecanismos mediante los
cuales desarrolla e implementa la politica de CONTROL INTERNO.

Movilidad Futura S.A.S., se compromete a implementar, sostener, evaluar y mejorar de
manera permanente el Sistema de Control Interno, de acuerdo con lo establecido en Ia
séptima dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, de que trata el
Decreto 1499 de 2017 y las normas que lo modifiquen o adicionen: con el objetivo de
“‘Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”, adoptando estrategias
orientadas a promover el ambiente de control, la gestién del riesgo, las actividades de
control, la informacién y comunicacion y el monitoreo i it
i L !

Segun lo que se establece la resolucién 00059 de noviembre 11 del 2020, en el Plan
Estratégico 2020 - 2023 Creemos en el futuro de Popayan: Movilidad futura S.AS,
a partir de las necesidades de gestion, se compromete a adecuar el disefio
organizacional para hacerlo eficiente.
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ke 3. ALCANCE

La presente guia se fundamenta en el liderazgo de la Oficina de Control Interno, El
Proceso de Planeacién y Financiero y Comunicaciones como areas que contribuyen con
msumos en, Ia |mplementa0|én de dicha politica. ;
A partlr de Io antehor la politica de Control Interno aplica e involucra a todos los
procesos del Sistema Integrado de Gestién SIG, en sus distintos niveles y dependencias
del Movilidad Futura S.A.S., de acuerdo con el modelo de las lineas de defensa

Teniendo en cuenta que con la implementacion de la politica se logra cumplir el objetivo
de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control yla evaluacu')n para la toma de decisiones y la mejora continua “, a continuacion,
se definen las responsabilidades a partir de cuatro lineas de defensa

Medidas de Control Interno: {controles del dia a dia}:
Ejecutados por el equipo de trabajo.
Controles de Gerencia: (Ejecutados por un Jefe)

e) 2° Linea de Defensa

Jefes de planeacin o quienes hagan sus veces,
coordinadores de equipos de trabajo, comités de riesgos
j & {donde existan), comité de contratacion, areas financieras, de
Institucional de Coordinacién TIC, entre olros qua opra ‘f’:;'““‘“‘ panel
de Control Interno ¢

©

‘ Oficinas de Control Intemo

v,
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GESTION DEL
CONOCIMIENTO
E INNOVACION
) "~‘.{’\\% i
¥avanp 19 OPY 4 il
A
 [nmoiesio)
PROCESO ROL
Evaluacién y Asuntos Disciplinarios Lider
Gestién de Procesos y Mejora Apoyo Implementacién | ) .! T
i e
Planeacién J
Gestién de Comunicaciones
Todos los procesos Implementadores
i
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4. DESQRIPCI()N DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO

Control interno2

MIPG me ayuda a controlar mi entidad

Pata MIPG es importante establecer acciones, métodos y procedinnentos
de onntrol ml«nqunwﬂdcl nemwcomn mecanismos para fa prevencion

Mym‘um para desarrollar esta dinension:

nim | s mm mmmmcmulwymmsﬁ dimiesiuran de MIF winite
g g lfs L]

El proposito de esta politica es permitir a Movilidad Futura S.A.S., contar con acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos

para la prevencmn ly evaluaciéon de éste. Con su implementacién se logra cumplir el

objetivo de! MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

A través del Modelo Estandar de Control Interno MECI y los componentes que la
conforman se proporciona una estructura de control a la gestiéon, el cual brinda
elementos para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, basandose en
parémetros.. necesahos (autogestion) para que ias entidades establezcan acciones,
politicas, métodos procedimientos, mecanismos de prevencién, verificacion vy
evaluacion en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacioén), en la cual cada
uno de los servidores de la entidad se constituye en parte integral (autocontrol).

En razén a lo anterior, el Movilidad Futura S.A.S., se compromete a disefiar y mantener
estructura del MﬁCI a través de sus cinco componentes i) Ambiente de Control; ii)
Evaluacién del Rlesgo i) Actividades de Control; iv) Informaciéon y Comunicacion; v)
Actividades de Monitoreo; asignando las responsabilidades en la materia, a cada uno
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de los servidores, acorde con el esquema de las lineas de defensa y de acuerdo con la

naturaleza misma de la organizacion.

De esta manera, teniendo clara la estructura del MECI y el MEN como parte de las
entidades a las que les aplica la Ley 87 de 1993, implementara de manera simultanea
y articulada, una serie de actividades asociadas con la estructura,, definiendo
responsabilidades y autoridades a través del modelo de las lineas de defensa y los

componentes de control.

Lineas de defensa

Componentes de control

Linea Estratégica: Instancia decisoria
dentro del Sistema de Control Interno,
cuya responsabilidad recae en la Alta
Direccion y el Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno; su rol
principal es analizar los riesgos y
amenazas, que puedan afectar el
cumplimiento de los planes estratégicos,
asi como definir el marco general para la
gestion del riesgo (Politica de
Administracion del Riesgo) y el
cumplimiento de los planes de la entidad.

Asegurar un Ambiente de Control:
Movilidad Futura SAS debe asegurar
un ambiente de control que le permita
disponer de las condiciones minimas para
el ejercicio del control interno. Esto se
logra con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la Alta Direccién y del
Comité Institucionalde |\

Coordinaciéon de Control 'I'Interno. El
Ambiente de Control se fortalece a partir
del desarrollo de otras dimensiones como
Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, Gestion con Valores para
resultados y Talento Humano.

Primera Linea de Defensa: Esta linea
esta bajo la responsabilidad,
principalmente, de los lideres de
programas, procesos y proyectos y de sus
equipos de trabajo (en general servidores
publicos de todos los niveles de la
organizacion); su rol principal es el
mantenimiento efectivo de controles
internos, la ejecucion de gestion de
riesgos y controles en el dia a dia. Estos
actores de primera linea identifican,
evaluan, controlan y mitigan los riesgos a
través del “Autocontrol”.

Asegurar la gestion del riesgo en la
entidad: Este segundo componente hace
referencia al ejercicio efectuado bajo los
lideres del equipo y de todos los
servidores de la entidad, y permite
identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos ' como
externos, que puedan afectar el logro de
los objetivos institucionales. La gestién
del riesgo se fortalece a partir del
desarrollo de la dimensién de Gestion con
Valores para Resultados.

| i

Segunda Linea de Defensa: Esta linea
esta bajo la responsabilidad,
principalmente, del Proceso de
Planeacion y Financiera y los lideres de

Disefar y llevar a cabo las actividades de
control del riesgo en la entidad: El tercer
componente hace referencia a la
implementacién de controles, esto es,

il |
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proceso, comités de riesgos (donde
existan), comité de contratacion, areas
ﬁnanmeras,‘entre otros que respondan de
manera directa por el aseguramiento de
la operacion; su rol principal es asegurar
que los controles y procesos de gestién
del riesgo de la 12 Linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente,
supervisan . la | implementacion
practicas de gestlén de riesgo eficaces;
asi mismo, consolidan y analizan
informacion sobre temas clave para la
entidad, base para la toma de decisiones
y de las acciones preventivas necesarias
para ewtar materializaciones de riesgos,
todo lo anterlor' enmarcado en la
autogestlon |

de .

valorar los mecanismos
tratamiento a los riesgos.

para dar

Para ello la entidad debe:

+ Definir y desarrollar actividades de
control que contribuyan a la
mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la
consecucion de los objetivos
estratégicos y de proceso.

+ Implementar politicas de operacion
mediante procedimientos u otros
mecanismos que den cuenta de su
aplicaciéon en materia de control.

El desarrollo de actividades de control se
fortalece a partir de la implementacién de
la dimension de Gestion con Valores para
Resultados.

Tercera Linea de Defensa: Esta linea esta
bajo la responsabilidad de la Oficina de
Control Interno a quien corresponde
desarrollar su labor a traves de los
siguientes "{ roles ja saber: Liderazgo
Estratéglco Enfoque hacia la Prevencion,
Evaluacién de la Gestion del Riesgo,
Relacion con Entes Externos de Control y
Evaluacién y Seguimiento.

Efectuar el control a la informacién y la
comunicacion organizacional En este
cuarto componente de control se verifica
que las politicas, directrices vy
mecanismos de consecucién, captura,
procesamiento y generacion de datos
dentro y en el entorno de la entidad,
satisfagan la necesidad de divulgar los
resultados, de mostrar mejoras en la
gestién administrativa y procurar que la
informacién y la comunicacion de la
entidad y de cada proceso sea adecuada
a las necesidades especificas de los
grupos de valor y grupos de interés.

Para ello, la entidad:

« Genera y obtiene informacién
relevante, oportuna, confiable,
integra y segura que da soporte al
Sistema de Control Interno.

« Comunica la informacion relevante
hacia el interior de la entidad, para
apoyar el funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

+ Se comunica con los grupos de
valor, sobre los aspectos claves
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que afectan el funcionamiento del
Sistema de Control Interno vy
proporciona informacién hacia las
partes externas en respuesta a las
necesidades y expectativas. Este
componente se fortalece a partir
de la implementacion de |la
dimension de Informacion vy
Comunicacion
Implementar las actividades de monitoreo
y supervision continua en la entidad: Este
tipo de actividades se constituyen en la
gestién institucional cotidiana o a través
de evaluaciones continuas y separadas
(autoevaluacién, auditorias), y su
propésito es valorar:

. la efectividad del control interno de
la entidad publica; = | i
Il.  la eficiencia, eficacia y efectividad
de los procesos;
[ll. el nivel de ejecucién de los planes,
programas y proyectos; y
IV. los resultados de la gestion, con el

|

propésito  de || detectar
desviaciones, establecer
tendencias, y generar

recomendaciones para orientar las
acciones de mejoramiento de la

entidad publica.
it

T I T
ot e
dl £ I

Para la implementacion de esta politica, se deben considerar los siguientes
lineamientos, que son la base fundamental del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI, describiéndose a continuacién sus 5 componentes: -

Primero: Asegurar un ambiente de Control. Esto se logra con el compromiso, liderazgo
y los lineamientos de la direccién y del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno en las siguientes materias: La integridad (valores) y principios del servicio
publico; asignacién de -la responsabilidad y autoridad en todos los niveles
organizacionales, incluyendo lineas de reporte; definicion de una planeacién
estratégica, responsables, metas, tiempos que faciliten el seguimiento y aplicacién de
controles que garanticen de forma razonable su cumplimiento; una ges tion del talento

i i
! «)t 1
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humano con caracter estratégico y con un despliegue de actividades clave para todo el
ciclo de vida del servidor publico.

| Segundo Asegurat‘ la gestién del riesgo en la entidad. Este componente resulta de un

ejercicio liderado por el Representante Legal y todo su equipo y de todos los servidores
de la entidad, para identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos
como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales. .

Tercero: Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad. En

‘este cdmponente sé disefian e implementan controles, esto es, los mecanismos para
dar tratamiento a los riesgos, con el fin de mitigarlos hasta niveles aceptables para la
consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso. Se involucra la implementacién
de politicas de operacion, procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su
aplicacion en materia de control.

' Cuarto: Efectuar el control a la informacion y la comunicaciéon organizacional. Este
componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion,
captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad,
satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion
administrativa y procurar que la informacién y la comunicacién de la entidad y de cada
proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos
de mteres i

1] e it
LB it

Quinto: Implementar las actividades de monitoreo y supervisioén continua en la entidad.
En este componente confluyen las actividades en el dia a dia de la gestion institucional
0 a través de evaluaciones periédicas (autoevaluacién, auditorias). Su propésito es
valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia
y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucién de los planes, programas y
proyectos; (IV) los resultados de Ia gestion, con el propésito de detectar desviaciones,
establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de
mejoramiento de la entidad publica.

Pégina 12 de 20
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5. MARCO DE REFERENCIA

* Constitucion Politica de Colombia de 1991, el inciso segundo del articulo 209
establece que (...) “La administracién publica, en todos sus érdenes, tendra un
control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley”. El articulo 269
establece que: “En las entidades publicas, las autoridades correspondientes
estan obligadas a disefiar y aplicar, segin la naturaleza de sus funciones,
meétodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga
la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacwn de dichos
servicios con empresas privadas colombianas”. | ] '. | .

* Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

* Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de Ias atribuciones
previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constltum()n Politica 'y
se dictan otras disposiciones.”

* Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica.” fi

:p “ i

» Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unlco
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

n ‘Ix .

* Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 201 5,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de Ia Ley ‘1753 de 20157,
que actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién e integra y actualiza
en su séptima dimension la estructura del Modelo Estandar de Control Interno

sintetizandolo en 5 componentes y asignando roles mediante el modelo de
‘Lineas de Defensa”
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6. DEFINICIONES

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Encargado de orientar la
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el
cual sustltuye los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean
obhgatorlos por mandato legal (Decreto 1499 de 2017, art 2.2.22.3.8.)

Ambiente de Control: Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta

direccion de la entidad, con el fin de impiementar y fortalecer el Sistema de Control
Interno |

Audltorla Interna Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad. Ayuda
a la Organizacién a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestién de riesgos,
control ygoblerno !

Control Cualqmer medlda que tome la direccion y otras partes para gestionar los
riesgos y aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos. La
direccién planifica, organiza y dirige la realizacion de las acciones suficientes para
proporcionar una seguridad razonable de que se alcanzaran los objetivos y metas.

Control Adecuado. Es el que esta presente si la direccion ha planificado y organizado
(dlsenadOS as operamones de manera tal que proporcionen un aseguramiento
razonable de que los objetivos y metas de la organizacién seran alcanzados de forma
eficiente y econémica.

Control Interno: Es el proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de una
entidad, dlsenado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en
cuanto a la consecucion de objetivos dentro de las siguientes categorias: - Eficacia y
eficiencia de las operaciones. - Confiabilidad de la informacién. - Cumplimiento de las
leyes, reglamentos y normas que sean aplicables.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resuitados
planlf cados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

i M[ u [f)
Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los

resultados planificados.

Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de recursos y
tiempo.

|&
|

bl It
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Evaluacion del Sistema de Control Interno: Actividad cuyo objetivo es verificar la
existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno para eI
cumplimiento de los objetivos de la entidad publica. ff' il

Gestion: Actividades coordinadas para planificar, ejecutar, controlar, asegurar y
mejorar la entidad.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de propormonar un aseguramlento
razonable respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.

Indicadores: Son instrumentos de medicién necesarios para evaluar y controlar la
gestion de toda la entidad. Se presentan como un conjunto de variables cuantitativas
y/o cualitativas sujetas a la medicion, que permiten observar la S|tuaC|on yl las tendencias

de cambio generadas en la entidad, en relacion con el logro de Ios objetlvos y metas
previstos.

Politica: Directriz emitida por la alta direccion sobre lo que hay que hacer para efectuar
el control. Constituye la base de los procedimientos que se requieren para la
implantacion del control.

Plan de Mejoramiento: Conjunto de medidas de corto, medlano 6’ ’Iargo plazo
destinadas a subsanar las debilidades y sus causas detectadas por las distintas fuentes
de evaluacion (Auditorias Internas, Autoevaluacion, Auditorias Externas), con el objetivo
de materializar el mejoramiento continuo en la entidad para lograr el cumplimiento de la

misién y objetivos institucionales.

| i
i i 2
‘ ,.1 it , !

Riesgo: La posibilidad de que ocurra un acontecumlento que tenga un lmpacto en eI
alcance de los objetivos. El riesgo se mide en términos de impacto y probabilidad.

Riesgo Residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar sus correspondientes
medidas de tratamiento.

il ,, i }, !‘

Sistema de Control Interno: Se entiende como el sistema mtegrado por el esquema
de la organizacion, el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos
y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una entidad, con el fin de
procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas

constitucionales y legales vigentes dentro de la politicas trazadas por Ia Dlreccmn yen
atencion a las metas y objetivos previstos.
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& IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL.

Lineas de Defensa Responsable Responsabilidades frente a
los controles
Estratégiéé: Este n‘fivel analiza | Comité de  Gestion y |e Acompafar el

los riesgos y amenazas
institucionales al
cumplimiento de los planes
estrategicos, tendra la
respbnsablhdad de definir el
marco general para la gestion
del riesgo (politica de
administracion del riesgo) y
garantiza el cumplimiento de
los planes de la entidad.

|
1o
|

i
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Desempefio Institucional

Comité Institucional de

Control Interno

direccionamiento
estratégico y adopcion de
los programas y proyectos
e Realizar analisis continuo
sobre los cambios en el
entorno de la Entidad, que
puedan tener impacto sobre
la operacion y generar
cambio en los controles

o Establecer y aprobar la
politica de control interno y
la politica

e Realizar seguimiento vy
andlisis periédico a la

efectividad de los controles.

e Retroalimentar a la Oficina
de Control Interno sobre los
cambios y ajustes en los
controles

e Evaluar el estado del
sistema de control interno y
aprobar las modificaciones,
actualizaciones y acciones
para el fortalecimiento de

los mismos.
Primera linea de defensa: Gerente y lideres de procesos | |dentificar, disefiar o
A _ implementar los controles
La gestién operamo.na.I se necesarios, oportunos y
encarga del mantenimiento adecuados para  mitigar,

| efectivo de COntrolés internos,
ejecuta procedlmlentos de
riesgo y el control sobre una
base del dia a dia

reducir y/o eliminar los riesgos
asociados a los programas,
proyectos, planes y procesos
de la Entidad, en conformidad

@
Mm | modalo integrado
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con , ‘ Ia§ politicas
linstitucionales y estrategias
para el desarrollo de las

funciones.

* Realizar el mantenimiento
efectlyo de los controles.

A

I. "Realizar seguimiento
permanente a los controles,
con el fin establecer e
identificar posibles actos de
icorrupciéon y acciones de
‘mejora’ ' principalmente
correctivas, derivadas de las

deficiencias de los mismos.

+ Establecer la eficiencia,
ef|caC|a,,y efectividad de los
‘controles ‘implementados, por
medio de la autoevaluacion a
los programas, proyectos,
planes y procesos de la
Enﬂdad

s Reportar Ios resultados del
segmm|ento a los controles en
el Sistema de Gestion
Integrado y disponer de la
\informacién para su consulta.

gt
TERIE |

Segunda linea de defensa: | Proceso de Planeacion
Jefes de planeacién o quienes
hagan sus veces.

'»  Acompafar, orientar y
disefiar herramientas dirigida
a los lideres de procesos y
Gerentes de programas vy
proyectos, para facilitar la
xgldentlfChCIOH disefio e
|mplementaC|én de controles

@
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que permitan reducir, mitigar
y/o eliminar los riesgos.

* Asesorar, y evaluar el disefio
de los controles.

+ Promover egjercicios de
autoevaluacion de los
programas, proyectos, planes
y procesos de la Entidad, con
el fin de establecer Ia

eficiencia, eficacia y
efectividad de los controles
implementados.

« Asegurar que los controles
de la primera (1 @) linea de
defensa sean apropiados vy
funcionen correctamente.

+ Realizar ejercicios de
autoevaluacion de los
programas, proyectos, planes
y procesos de la Entidad, con
el fin de establecer la

eficiencia, eficacia y
efectividad de los controles
implementados.

* |dentificar y comunicar los
cambios que puedan afectar
el desarrollo y la eficacia de
los controles implementados.

* Distribuir informacién sobre
los controles asociados a los
riesgos a todos los servidores
de la Entidad.

@
AR | sty
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» Generar alertas cuando se
!ldentlf iquen posibles actos de
'corrupmén 4 i

* Desarrollar informes a la alta
direcciéon sobre el estado de
los procesos disciplinarios
denvados i ide la
‘:‘materlallzamén de rlesgos de
corrupcion.

Tercer linea de defensa

Oficina de Control Interno

* Asesorar de forma articulada
con la Oficina Asesora de
Planeaclén sobre la
ldentlf camon y disefio de
controles a la primera linea (1
3) y (22) linea de defensa.

i Proporcionar informacion
sobrei, ‘Ma efectividad  del
Sistema’ de Control Interno y
de los controles de la primera
(1 # y segunda (2?) linea de
defensa.

i Proporcnonar informacion

i
isobre Ia eflcaC|a de los

controles a la alta direcciéon

sobre la primera (1 %) vy
segunda (2% linea de
defensa

. Recomendar alos Ilderes de
procesos y Gerentes de
programas y proyectos, sobre
controles que permitan
Ireducur mltlgar y/o ellmmar los
1mesgos i i

" .
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* Realizar seguimiento al
Hiot T tratamiento de actos de

il corrupcion identificados en los
programas, proyectos, planes
y procesos de la Entidad y
comunicar los resultados a la
m Gerencia.

+ Verificar y evaluar, a través
de seguimientos, o de

auditorias internas la
efectividad de los controles,
sl planes de contingencia y

actividades de monitoreo
vinculadas a riesgos claves de
la entidad.
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