MAPA INSTITUCIONAL DE RIESGOS DE GESTION

i MOVILIDAD FUTURA SAS | 2=
TDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS VALORACION “CONTROLES
Disco Duro de entdad
ercida de nfomacin por causa e Realizar copias de Seguridad, por cada Equipo. D de PERMANENTE ErcACy
virus informatico, obo 0 stoques de | Riesgo de
cberdelcuentes, y por Sequridad Digital
Instalacién de ur tivirus ‘debidc
equipos de computo. oo e U B ™ " % 1ngtaacion de Antius PERMANENTE EFICACIA
oremet. | Activacion del FIREWALL, PERMANENTE EFICACIA
Se evidencia ese resgo solo i manipuiarfa | Lsta de Chequeo y Hoja
Deficiencia en la entrega de informacién entre los procesos de | - legajar Ia informacion sin el respectivo. 10 de Gestion carpeta, revisar folio a folio de Control PERMANENTE EFICACIA
Juridica y Adminitrativa orden crondlogico Resa ‘AT corregi el orden cronologico, se cambiala | Lista de Chequeo y Foja
numeracién en a foliacién de Control PERMANENTE EFICACIA
" ” * Decretode la Funcién
* Lista chequeo - legalizacién de gastos de vidticos ?
 liquidacion de viticos piblica de 2 escala
Improbable Viaje Y * Formatos Legalzacién PERMANENTE EFICACIA
. jastos de vidticos y
Formato de permanencia diigenciado e gsos de. itcos
‘Se evidencia la Radicacién de las comunicaciones:
ofciaes en e sstema de nformacion ORFEO,
inmediatamente es direccionado a cada lider de Sistema Orfeo PERMANENTE EFICACIA
nsportuna  eccinde e o camuacines | ISR ST e C o de Geston Proceso.
s recibidas. R
Quejas, Reclamos y Solicitudes.
‘Se diligencia la las PQRS,
entregadas en Fisico a cada Funcionario y. PERMANENTE EFICACIA
imiento por Ta Matriz
e s ats s o PERMANENTE EFICACIA
« Formato Encuesta de:
ades de
capacitacion y
* Ejecucién del cronograma de activdades del lan | Denestar.
indebida planeacion y fala de ejecucién de los recursos de capacitacion y bienestar acorde a las Registro de la
incumpliendo los objetivos propuestos en los planes de
: Moderado : resultados del PERMANENTE EFICACIA
s ¥ * Asignacién de presupuesto para e desarrllo de
blenestar y capacitacién de la Entidad. e aehages do bonetar dlagnostico.
st enestar * Plan de capacitacién
probado
de acthidades
Nocontar con én en a penta fisica Cumpiimiento de s ciusuls contractuaes del
‘adecuaciones fisicas la entidad Rlesgo de Gestién canon de arrendamiento PERMANENTE EFICACIA
Falta de seguimiento y gestion de impulsos por parte ' . gz
uimi ité sociopredi it asistencia y . comités socio
de llos contratistas en los procesos judiciales Gestion Improbable | Mayor Ao seguimiento en e comité sodoprediale | lstado de asite W e 31 de diciembre 2022] % 3¢ COmtés sac
(expropiacion, prescriopcion adquisitiva de dominios, impulsos 3 los procesos acta de comité i prediales
)
Falta de capacitacion a los contratistas en los proceso B .
fe Gestion Socio Predial por la alta rotacion de Realizar una reunion de mduccpn para dara Lider del proceso, 9% de reuniones
personal, generando Gestion Probable Catastrofico EXTREMO conocer los procedimientos y objetivos del Mesas de trabajo ‘contratistas de apoyo 27 de diciembre de 2022| realziadas
adquisiicon predial y la implementacion de los planes area de Gestion Socio Predial proceso social
de
Incumplimiento del objetivo del
proceso
Programar visitas de seguimiento a los Ll iy, o Namero de visitar
Gestion Mayor ALTO ocupantes de espacio pubico Formatos de visita contratistas de. e 28 de diciembre de 2022{ 110 <€
Falta de seguimiento y acciones sociales a realizar con
los ntes. io public
Retrasos en los disefios para la . Verificacion del diligenciamiento de las fichas el s Bk
ejecuion del proyects | Gestion Probable Catastroico | extmeo | ool o Fichas prediales 29 de diciembre de 2022| Ficha Predial
Fichas prediales con errores tecnicos que lleguen a involucrados en el proceso|
ocasionar alteraciones en el disefio geométrico del
tramo a intervenir
Entrega de documenos necesarios para la vl lizacios por |
Retraso en la adguisicion de predios | Gestion Probable Catastrofico | EXTREMO | revision y/ o correccion de los avaluos por Lonja y Predial 30 de diciembre de 2022| g *® "¢212200° Pr 12
parte de la lonja -onja
Retraso en la revision y/o correccion de avaluos por
parte de la Lonja para la adauisicion de predios
Restraso en la ejecucion del . Revision de los equipos tecnologicos a cargo | Ficha de er del proceso
proyecto Tecnolégico | Casi cierto Mayor EXTREMO | el proceso antanmiento opredialy tecnaogia | 31 de dicembre de 2022| Ficha de mantenimiento

Deficiencia de equipos tecnolégicos para las
actividades del




Ausencia de capacitacion, formalizacion de la normativdad en
la entidad.

c-pa:macm sobre ley 617, Contar con los planes "‘:ﬁ :::;“’"
por procesos, derivado del Plan ey Planeacién hasta el 31 de diciembre | 9% de los planes terminados
Estratégico y Plan de Desarrollo. seguirmien
trmestral
No tener los procesos de planificacion
adecuados, Gestion Posile MEDIO
entidad.
by consoar s dfernte Panes e s
Planes de accion
Inoportuna entrega de informacién por parte de los diferentes i i Jmplim terminados y
Pl Hacer mmmveoyseg n:;m olcumpimienodel| - [eTinecdeey Planeacion hasta el 31 de diciembre | % de los planes terminados
trimestrles.
SequITIEnto a 105 Panes de accion para 1o ocukar
informacion nsititucional en cuanto afos resultados obenidos. Soltar o digendamiento de o nformacién en 2
s por planeacion y Ias evidencias
Informes no concuerden con la realidad debildades oradas oo
institucionales. Ot deikiades stuconses. efecucones Informes elaborados
[ Favorecer a un Corrupcién Improbable BAIO *Reporte de s informes: Planeacion hasta el 31 de diciembre matrices establecidas
Caleckve Hodor s o 6 sccon i s s s Socializar alos procesos el procedimiento de los | 2 12 diferentes entidades
diferentes informes de la entdad
Presentar informes sobresalientes ante la UMUS Y EL BID.
‘Apropiacién de la Informacién de la Empresa, Fata de 5
Mantenimiento de los Equipos, Manejo de los correos. Perdida de Ia Informacion Digital Posible Moderado MENOR Elaboracion de los planes de accién 2022. Formato Plan de Accidn y| Planeacién hasta el 31 de diciembre. Formatos establecidos
insttucionales. ficha de Indicadores
No concertacion de aspectos técnicos, jurdicos, legales y Mesas de trabajo y de concertacion con Actas de reuniones y
inanceros con transportadores nsportadores e Operaciones Semestrles Formatos establecidos
concilados
Baja insttucionalidad desde 2 perspectiva pibiica - Fata de trabajo,
implementacion de fuentes aitemativas de financiacién para Concertar con todos los actors involucracos seguimiento Operaciones. Semestrales Formatos establecidos
operacon comproniso actualzacién de la
demanda
s cn s et en rlementacn | s, probabie Veyor BREMo
dela operacién del S
Inicio de la mplementacién del SETP consderando
T — s candnes s sl vk 715 e S ‘
emanda de iajes en o1 TPC 3 v . Operaciones: Semestrales Formatos establecidos
covp - 19 demanda
Seguimiento al cumplimiento de metas pactadas en
o Operaciones Semestrales
Talleres, Estaciones de Integracién

Formatos establecidos




a
proceso contractual
Vinculacién e personalsin la expertica en procesos de
contratacién.
Posibiidad que se presente Celebracidn o o e i
idetcade contrtos n Mowided | - Cuplimeto Improbable Mayor Ao dmtotas sopores 6 doneiiad  Cparoncn rarace Lider Gestén Juridica Permanente ey
- “100
Desconocimiento de los principios que rigen la actidad
ontractual
falta de control en el Ingreso de personal profesional que no
redine las condicones para a representacion judicial en os
casos asignados
Contratos celebrados
Falta de seguimiento de los procesos judicales de cada una segin la idoneidad (Nimero de contratos
por parte de los Vinculacién de personal profesional idéneo y con la requerida celebrados / Namero de
abogados extemas representacibn fudcial n o= PSS | Cumplmiento Improbable Mayor Ao ‘experiencia necesaria para a defensa judical L’;’“’;ff;jf:;‘n‘;‘a‘:";" Lider Gestién Juridica Permanente procesos de declaratoria de
e e P extrajudicial de la entidad koot incumplimiento contractual)
de incurmpimento w0
contractual.
Falta de lementos probatorios para a defensa de la Entidad.
Juridica Informe de adherencia a
e P e Seguimiento  la adherencia a procesos y procesos y Nimero de documentos
Desorden fsco en disposicion de documentos s oo Gerencial Improbabe Mayor Ao Profesional Encargado pemanente resefiados/Nimero de
o s del drea juridica ‘gestién documental. documentos totales *100
Mo aplcacidn ala ley general de archivos y/0 a los A Planes de mejora
reglamentos expedidos por el Archivo General de la Nacidn individual
Respuestas a o i
Fota decompetenda enpesonal encrgado de cborr o sevocines | (RS e Permanente
procesos contractuales presentadas dentro del pltatd
proceso contractual
(Ndmero de Obsenvaciones
Elaboracién de pliegos de condiciones con reglas reciidas Nimero de
claras , objetivas y ustas Observaciones Resuelas)
Falta de adherencia del persona a lo procesos de publicas de ciere, | Lider Gestién Juridca / *100
contratacién Posibiidad que los funcionarios del érea aclaracién de pliegosy | Miembros comité Permanente
juridica, omitan algdin requisito legal o adudicacién del proceso Evaluador
trasgredan o normado en el manual de 5 5 contractual.
contratacién para favorecer a tercerosla | OO0 Imerobable | Catastréfico
asignacién de un contrato o vinculacién
de personal - ——
Lider Gestién Juricica /
Interés personal en favorecer a un tercero Miembros comité permanente
Expedicion de Adendas Evaluador
5 s . Nimero de Audiencias
Realizacion de evaluacion de ofertas por coités Plticas neaeadaty Nimero|
n Lider Gestién Juridca / de procesos que requiere la
competente que garantice la seleccén objetivay | sustanciles alas Miembros comite permanente e
Pt Evaluador Audiencias)*100
Divlgacién de precios de propuestas para favorecer a un Uider Gestén Jurdica /
Miembros comité Pemanente
No acatamiento de las medidas de bioseguridad dispuestas
por Mowiidad Futura S.A.S y el minsterio de Salud
Evitar el pago de bienes y servicios con sobre-
Sobre costos en la compra de equipamientos para hacer b al e de Adau
nte a la pandemia P e e e oo™ X dustria y de prodt i Valor del producto adquiido
e GesTIoN Improbable Mayor Ao Justica  idoneidad y experiencia de los sin sobre costos. | Lider de Gestén Juridica permanente Valor del producto en el
Falta de Justficacién previ de la Necesidad de los contratos | Ceebracion debido asituacin de Correcta utizacion de mercado

Salubridad Mundial por COVID-19

Falta de idoneidad en los contratistas

Uso inadecuado de los recursos piiblicos para mitigar,
contener o remediar los efectos negativos de la pandemia

contratistas o proveedores para garantizar la
para

affontar a pandemia




5 Libros audiares con
Realzar sequimiento a la nformacién fivanciera | Muestreo Balances de. .
Aojda desde l oftvare Py Contador Mensual cecencasoal de s
En la medida que la entidad cuentas de cobro
. p 8
enfidades aportantes. financieras contractuales. radicadas
Namero de correos
Informar perédicamente el porcentaje de efecucién informativos del porcentaje
2 gerencia para que implemente acciones IMW;:: mcm Lider Financiera “Trimestral de efecucién presupuestal
correctivas presup 02 105 apoyos a
supervision y supervisor
Verificacin delestado de inversién acumulada y e . Apoyo Poancies. Mensual Jacines bancarias
No de arqueos de caja
Arqueos periddicos de caja menor cop Apoyo Financiero. Cuatrimestral realizados/No de arqueos de
Disminucion del espaci fiscal para 05
aportes del proyecto por Gobierno Documentos y Matices
Nacional Cambio y ausencia del personal del PMA
que tiene la experiencia en la ejecucidn Listas de Chequeo
Faka de i el proyecto, inui Hacer
equipos de trabao, segin la modaldad Ley. amblental
de Contratacién pera vinculacién del del monitoreo del PMA,
persona Matriz del Plan e
Accion. (Anexo 1)
aprobacién a UMUS/No.
establecidos y demoras en la entrega de obras 2 ejecutar en el
Ia informacién para la elaboracién de los periodo)*100%
PMA.
Establecer as sopo PIPMA aprobado y
Ta efecucién de los PMA. Gestén posble Mayor Ao de gestibn ambiental desde la gerencia. (Anexo2) ‘ambiental 0-dic22 supenvisado por obra:
(No. documentos PIPMA
elaborados y revisados / No.
Documentos PIPMA
Retras d 0 procesos e Infaestructray Sl en rofesones poceso lneados n el periodo)
entrega de informacién integraldel PMA. Actas de comité amblental
articpar n los comiés permitendo aticar el | o A8 M =
Retraso por los hallazgos arqueaiégicos canal de comunicacién con os procesos de. otog: Profesionales proceso
infoesructua y soca, con el i de meorarla | 425 de concetacén ombiental
entrega oportuna de a informacidn; asi como |
diferentes instituciones
‘Acciones legales que eferza la comunidad en contra del toma de decicioes corectivas a respecto. (hnexo 3) Profesionaes proceso
projecto mblental
Actas de Vistay
. Atraso en fa implementacidn de las obras| por a (No.de Permisos Tramitados
La demora en Ia expedicién de los permisos ambientales ot aspectos ambentales Gestién Improbable Mayor MEDIO aixencin de este po de permisos ambiental. Eaciones et 3011212022 ¥ Aprobados/No de Permisos|
proyectados)*100%
(Anexo4)
. Tabla de estandares
] 2| Gerencia, Nivel de cumplmiento del
Sequridady Salud en ol Trabel Gestién Improbable Mayor Ao e oy 301122022 e e
1 (nexos)
vigente
2. Tnobservaci de peligrosy resgos v salud
3. Inoperancia enla defiicon y toma de enel Trabalo (Anexo 6)
medidas preventivas
4. Desmotivacion del personal
5. Desconfianza del personal, usuarios, plan (e &)
proveedores nexo Gerencla, Responsable del Incadores ATEL el de
Segurcady Saiud en | trabaje 6. Desconocimiento de las afectaciones a|  Gestién Posile Mayor Ao Ficha de regiosde | SG-SST, Vigia de SST, 301122022 e i
1a organizaci Indicadores ATEL indicadores Gerencia
7. Desconocimiento del avence de la (Aneso )
implementacion del SGSST e —
de 2019
(Anexo6)




No se pueda inciar un proceso por falta

unrormar con aneiacion ai MunICIo Ge Fopayan
las empresas de servicios publicos as.

el Ente Gestor / Reuniones continuas con las

ntervenciones que se proyectan ejecutar por parte

v

No de oficos remitidos a las
jcios de

empreses d sevcs
‘oportunamente para los tramos del SETP. GESTION Probable Mayor Ao - e La Entidad Semanamente ‘acuerdo al cronograma de
Tedes secasy s cancams d cecuckin do s mtarvencones Vs
e concyama de  Ensdad. Adcanamente 5o
remite con antelacién los disefios proyectados para
o ias e,
‘Socializacin mediante Establecer medidas de
rata o Mantenr inforad s Empresa pesador el sequmients medante ofcos
mpreca d seiios pubks scseductay seantarldo GO posabe | Mayor wro e sobre o concgama geobras | 0V comtes de 12 nigod semestlmente "V comtes a  entdad
seg prestadora del servicio
e d orma prei 1 Adman il s sequmiento mdanteofcs
Fota depresupuesto por pare o  Adan Muricalpora. | Nosehaya reafzadoftrasadode | geqrion P | ayr ATO | recuros necesariospara s actddes de asado | Ko 2 niesd Semestiamente | 3 soludesde rasaco e
noreios o scrdados e
" fios | DEMoras en la consolidacion, y ausencia ‘Solicitar planos y estado de redes de servicios
sy diefos nsucntes.Falade nformacn, isefos . ; c . Semestamente/semanaimert
s et Pl de o e omacn poro etk prvos e | GESTION bosvie | Madersdo | MEDIO e sl 2 Enitad s
s process deredes
Lo et abantes s s apropodospra o prces | 79U Selos propeneies e s | s s Merar MeDIo |, Relear n anlis dl secorodecuodo poa. | 05 previs a niesd Semsnimente
No se presenta ningiin proponente o se Realizar Estud) v
1 vaor el contato NO coresponde o recisde marcado| 2 PSSR igin propone GesTion s Merar MeDIO 2 o s demercad o por s prevs a niesd Semsnimente
roceso se direccic icia un: vitar e jan acces reparacin | P1egos de condicones y
Condions de ransprenca del poces d seecn | 1POCSDsedrescknahocauna | geerion s Merar MeDIp | Eiaraue ercers tengon acceso a o preparcén nden | EiC
persona espect contratacion estatal
teracon e recis ce s o Reiar un st d mercadoactual, —
ot decotzcones e  ospreco d a 2o ersonal desabostecmentoy GesTion woe | vadersco | weDio consderani sspecos como o ot e 2 s Semnaimerte
° cotadones
llacion transporte, cargue y descargue.
Retrasos en los tiempos de ejecucién de las obras por namient . on - Evidencias de causas de i m -
‘situaciones Soclales o politicas Paros / huelgas / taponamientos (GESTION Probable Mayor ALTO Suspender la ejecucion del contrato. suspensiones La Entidad ‘Semanalmente
Copact e
e de et francrsde o Resgos en  consecucin de } ’ Etablce requistos abitanesfrancrcs | 27290 - S
Fosifcackin de documctcitn rancera el ontatita lsgos e conecucn GesTion woote | Madersdo | wepro | Esablce renustosabintes oo | gy Ggiaiaie & comratta semaaimente
ot s cecuer
— o o ojo margen
Deficiencias en la pl on presupL il GESTION Posible Mayor ALTO de error (trate de incluir todos los costos asociados La Entidad ‘Semanalmente

Ia ejecucion del contrato.

de las actividades a
ejecutar




Ausencia de plan de auditorias, programa de audiorias y falta
e realizacién del comité de coordinacién de control Interno.

Incumplimiento por Ia no prestacicn o
presentacidn extemporénea de informes
o requerimientos soicitados por los entes|

Elaboracién y cumplimiento del plan de auditorias ,

Documentos elaborados

9% de ejecucion de las

Desactualizacion de plan de comunicaciones.

de control, podria genera un hallazgo a Gestion Improbable Mayor Ao cronograma conforme al programa de audtorias, Jefe Control Intemo | 31 de diciembre de 2022 d "
| administrativo o discpinario para ‘acta de comité de coordinacid de CI ¥ e euditoras programadas
oo el pls g de omacto | 14 plnario p:
e e o difrentes procese de I enidad el representante legal y el efe de control
interno.
Ejecucién delplan anual e capacitacion por parte
1a entidad, actualizando la normatiidad sobre
1as competencias de Ia ofcina de C.I. "
s mero d Némero de capaciaciones
Falta de capactacin del personal del Gestién Probable Mayor capacitaciones recibidas | Gerencia y Control Interno| 31 de diciembre de 2022 | - progremadas/nimero de
Desconocimiento técnico sobre los seguimi proceso enla capacitaciones recibidas
diferentes procesos que realza a oficna de cL elat o de Contratacidn de personal idéneo, con estudics
normas que rigen la entidad
Desconocimiento técnico sobre o seguimientos a os
iferentes procesos que realiza la ofcina de CL, por a flta de
capacitacion 2l personel de la oficina en la actualizacien de las
normas que rigen a entidad
Omisién de cumpimiento en los informes Remisién de informes
de seguimiento que se claboran y rupcicn o o Aplcacién ntrol Intemo ol ntemo e diciembre de nformes elaborados
reportan sobre el estado de los Cormupe R Catastrofc Ao oMo fa objetividad, independencia, autonomia. pidis Jefe Control Inte 31 de dicemore de 2022 Informes caborad
Omision en el reporte defos hallszgos identficados en fas | ferentes procesos de la entidad
auditoras intemas y seguimientos
Manipulacién de a informacién reportadal
alas diferentes plataformas de los ntes
Notener accesoa la plataforma donde se rnde la informacién | de contro, puesto que l ofiina de Acceso a as pltaformas secop, 52y Sia observa, Revisién y sequimiento sobre
por parte de Control Interno tenga Digtal Probable Mayor cascada de recursos para larevision y seguimiento | verificacion en el sistema| Jefe de ControlIntermo | 31 de diciembre de 2022 | el estado de avance de los
evidenciar i estado de los reportes de la entidad directa a as plataformas donde se e manera dircta por parte del proceso de C.1 diferentes reportes
reportan los informes realizados por la
oficina de control intemo
Fala de recursos humanos y carencia de herramientas, Defin necesidad de recurso humano para gestion | _ Justifcacién de la . documento entregado a la
dod Lider de Gestion Semestral
auipos y tecnologia s gerencia
Vacios de informacion en la gestidn histérica del proceso Generartod lanformocin compartia e e 01500108y 020499 g e Gesn el nfomacion corgada ol e
ive
Puede scder que 5= cableran
implementen estrategias ce
comunicacién ntema y externa frente 2l
iseFo, gestion, ejecucion
Juacién de las iversas acciones
comunicatvas de lasociedad Movildad | GESTION Posible Mayor
utura SAS
basado tanto en la necesidades de la
chdadaniaypates s .
comoe Actualzar y socialzar a caracterizacién del proceso | DOCUmento de la Lider de Gestion Anual Coracterizacion
el coracterizacion documentada
Documento de la . 5 Plan de comunicacién
Actualzary socilizar el plan de comunicaciones fer de Gestién
v s Carenzadon ider de Gesti Anval

actualizado y socialzado




